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1 INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Analisis de Sistemas de la Facultad
Politécnica (FPUNE) tendrd como periodo de implementacién los afios 2023 al 2026, y es el
resultado de la tarea conjunta de los miembros del Comité de trabajo multidisciplinario, el cual
previo a un diagnostico y mediante un enfoque participativo, logra la intervencion de todos los

miembros de la comunidad educativa de la FPUNE para su elaboracion.

El presente Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Andlisis de Sistemas tiene
como propdsito ofrecer a la comunidad de la FPUNE, propuestas y estrategias que permiten
mejorar el funcionamiento de la carrera en constante crecimiento, basados en Planes de Desarrollo
anteriores, el Plan de Mejoras para la acreditacion y el informe final posterior a la visita de pares
evaluadores de la carrera. Ademas, este documento tiene por objetivo orientar y dirigir el quehacer

de esta carrera con enfoque de sostenibilidad para dar respuestas a desafios socio ambientales.

El Plan de Desarrollo de la carrera de Licenciatura en Andlisis de Sistemas al igual que el
Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este - 2022-2026, el Plan Estratégico
Institucional de la Facultad Politécnica — 2022-2026 y el Proyecto Educativo Institucional de la
UNE 2023-2027 se encuentran alineados y centran sus esfuerzos, basados en el modelo
pedagégico y las politicas definidas por la Universidad Nacional del Este (UNE) y el de la
Facultad Politécnica (FPUNE), donde las politicas, los ejes estratégicos e indicadores de gestion
sirven de orientacion al quehacer institucional que contribuyen a lograr la acreditacion de la carrera

y posicionar a la Facultad Politécnica como una institucion de referencia.

La carrera de Licenciatura en de Andlisis de Sistemas estd acreditada por la Agencia
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (ANEAES), cuenta con
reconocimiento, prestigio nacional e internacional, y busca fortalecer la mejora continua

implementando estandares de calidad en busqueda de la excelencia académica y profesional.

2 ANTECEDENTES DEL PLAN DE DESARROLLO
2.1 PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA ACTUALIZACION Y
ELABORACION DEL PLAN.

Para el proceso de actualizacién y elaboracion del Plan de Desarrollo de la carrera se
conform6é un Comité por Resoluciéon DEC N° 143/2023, este Comité tuvo como objetivo
fundamental el de orientar el proceso participativo conforme a la dinamica organizacional, el cual
se construye teniendo en cuenta algunos puntos ”Crmcos Jidentificados como debilidades en los

procesos de autoevaluacion ya efectuados éngerlormemte, ademas las informaciones recabadas
s ) ‘_/ .
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mediante la aplicacion de encuestas de percepcidon a los distintos estamentos, la evaluacion

sistematica de los planes institucionales.

El presente Plan de Desarrollo se elaboré conforme a un plan de trabajo que comprendio

fases de:

e Andlisis y evaluacién de los Planes de Desarrollo vigente de las carreras.

e Reunidén del Comité de Trabajo para la elaboracion y ajuste de Planes de Desarrollo de
las Carreras.

e Realizacién de andlisis situacional de las carreras y construccidn participativa.

e Formulacion participativa en los ajustes de los Planes.

e Socializacion del proceso de elaboracion y ajustes con directivos, funcionarios y
estamentos.

e Formulacion final de las propuestas.

e Aprobacién y socializacion.
2.2 MARCO LEGAL

e Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.

e Ley N°4995/13 de Educacion Superior del Paraguay.

e Ley N°250/93, modificada por la Ley 4880/13.

e Ley N°5136/13 de Educacién Inclusiva.

e Decreto N° 2794/2014 Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030.

e Reglamento General de la Universidad Nacional del Este.

e Reglamento Interno de la Facultad Politécnica.

e Resolucion CSU N° 224/2016, por la cual se aprueba la actualizacion de la Malla
Curricular de la Carrera de Licenciatura en Andlisis de Sistemas de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional del Este.

e Resolucion N° 01/2022 de la Asamblea Universitaria, por la cual se aprueba la
actualizacion del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este,
periodo 2022 - 2026.

e Resolucion CD N° 394/2022, por la cual se aprueba la actualizacion del Plan
Estratégico Institucional 2022 — 2026 de la Facultad Politécnica de la Universidad

Nacional del Este.

’:k\ \GL e 2
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3 MARCO INSTITUCIONAL
3.1 VISION, MISION Y VALORES INSTITUCIONALES DE LA FPUNE

Mision

Formar en valores, ciencias y técnicas para responder a los desafios socioambientales, a

través de la investigacion docencia y extension.
Vision
Centro de formacion tecnologica y cientifica con prestigio nacional e internacional.
Valores

Los valores declarados son adoptados del Plan Estratégico Institucional de la UNE 2022-2026

v Compromiso: obligacion que se ha contraido

v' Equidad: Igualdad de acceso al trabajo y las oportunidades de educacion, informacion,
conocimiento y acceso a las nuevas tecnologias.

V' Honradez: Rectitud de dnimo, integridad en el obrar.

v Libertad: Independencia y autonomia para el desarrollo del conocimiento y la personalidad
de los involucrados en plenitud, con dignidad y respeto.

v Pertenencia: Creencia sentimiento y accién de los componentes de la institucion de ser parte
de la misma.

V' Reconocimiento: Reconocimiento a la gestion individual y grupal de cada uno de los
involucrados y valoracion de su aporte al desarrollo institucional.

V' Respeto: Reconocimiento a las diferencias individuales de los servidores puiblico, y usuarios,
y brinda un trato cordial que contribuye a la convivencia arménica.

v Servicio: Atencién a los requerimientos de todos los usuarios de la UNE, con eficiencia,
calidez y celeridad.

V' Tolerancia: Respeto por los pensamientos y acciones de terceros.

v Transparencia: Dar cuenta del encargo de gerencia puiblica que se les ha confiado, haciendo
visible el desarrollo de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendicion de cuenta publica
periddica, veraz y completa sobre su gestion, resultados y el uso que se ha otorgado a los
recursos publicos.

V' Veracidad: Condicién de un juicio o razonamiento que expresa lo que realmente piensa el que
lo emite. :

v’ Responsabilidad: Conciencia de las consecuencias de nuestras actuaciones y de su impacto

\ ¥

en los demds y en las instituciones.

{
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v’ Igualdad y la no discriminacion: Todas las personas son iguales en dignidad y derechos. No
se admiten discriminaciones de ningun tipo

v’ Autonomia: La autonomia Universitaria se compone de las sumas de las competencias de
toma de decisiones y el margen de accion en virtud del cual la institucion universitaria
reclama, frente al poder politico del Estado y frente a los poderes fdcticos, todo el ambito de
libertad, autogobierno y administracion, necesarios para realizar la labor de docencia e
investigacion. Los destinatarios velaran en todo momento por la vigencia de la autonomia
universitaria.

v’ Moralidad: es integridad y cumplimiento de los destinatarios, en el desarrollo de sus funciones
y actividades, bajo los principios y valores que gobiernan la Etica Publica, en respeto
irrestricto a los mandatos constitucionales, legales, estatutarios y reglamentarios que rigen la
Universidad, asi como de las normas de conductas internas asumidas explicitamente por la
institucion.

V' Imparcialidad: constituye el trato exento de favoritismo o discriminaciones que en la toma de
decisiones se debe otorgar a todas las personas y grupos de interés, resolviendo cualquier
asunto en forma objetiva, fundamentada tnicamente en hechos o pruebas verificables y
proporcionando a todos los sujetos la misma oportunidad para acceder a los servicios
ofrecidos por la Universidad.

V' Excelencia: consiste en la orientacion permanente de los esfuerzos hacia el resultado éptimo
y el cumplimiento cabal de la gestion de la universidad, en relacion con las metas y los
objetivos previstos, asi como la constante evaluacion de dicho esfuerzo, y el
redireccionamiento oportuno y la correccion de las acciones pertinentes, en el orden de la

satisfaccion de la vision y mision institucionales, y de los objetivos que las desarrolla.
4 POLITICAS INSTITUCIONALES

Las Politicas Institucionales se corresponden con las Politicas establecidas en el modelo de
Universidad adoptada en el Plan Estratégico Institucional de la UNE 2022-2026 segun Resolucion
N°01/2022, aprobado por la Asamblea Universitaria. Estas Politicas a su vez, fueron adoptadas
por la Facultad Politécnica mediante la Resoluciéon CD N° 394/2022 que aprueba el Plan
Estratégico de la FPUNE 2022 - 2026.

4.1 POLITICA DE CALIDAD

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE CALIDAD, el
mejoramiento continuo de la Docencia, la Investigacion, la Extension, y la Gestion Administrativa,
mediante procesos permanentes de evaluacic')r'i,”;pqﬁ; el ﬁfOpésito de ofrecer servicios de alta calidad

en todas sus 4reas. (2757 N\
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4.2 POLITICA DE FORMACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FORMACION, la
implementacién de ofertas educativas de pregrado, grado y posgrado de calidad, de acuerdo a los
estandares establecidos por organismos nacionales e internacionales, en base a las necesidades
detectadas en el entorno y su permanente actualizacion, para lograr la formacién de profesionales

calificados mediante propuestas formativas flexibles e innovadoras.
4.3 POLITICA DE IGUALDAD Y DE INCLUSION EDUCATIVA

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE IGUALDAD Y DE
INCLUSION EDUCATIVA, la promocién de la formacion integral de todas las personas en
igualdad de oportunidades, respetando la diversidad en sus multiples facetas sin discriminacion

alguna, mediante planes, programas y proyectos.
4.4 POLITICA DE GESTION DE TALENTO HUMANO

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE GESTION DE
TALENTO HUMANO, el desarrollo y la promocion de su estamento docente y de gestion
administrativa, mediante el fortalecimiento permanente de las condiciones de bienestar y de
bioseguridad, a través de la mejora continua en la calidad de vida laboral, cultural y clima

organizacional.
4.5 POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION, la promocién de alianzas estratégicas de caracter nacional e
internacional, mediante la cooperacién académica, de investigacion, de extension, y de gestion
administrativa; integrando redes con instituciones de alto prestigio internacional; fomentando la

movilidad de todos sus estamentos para el intercambio de experiencias, conocimientos y acciones.

4.6 POLITICA DE PLANIFICACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA la Planificacién de acciones
y estrategias institucionales disefiadas, implementadas y evaluadas en forma participativa,
orientadas a su desarrollo integral en coherencia con los planes y lineamientos nacionales e

internacionales.
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4.7 POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA, la interaccion e integracion permanente entre la universidad y la sociedad,
con base en el intercambio de conocimientos y experiencias, incidiendo favorablemente en el

entorno social, cultural y econémico.
4.8 POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL, la corresponsabilidad de todos sus miembros, para favorecer la formacion
integral y el pleno desarrollo de las capacidades humanas, facilitando la inclusion educativa;
ademads de, promover programas y proyectos que abarquen las diferentes areas de salud, seguridad

laboral y bioseguridad.
4.9 POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE COMUNICACION E
INFORMACION, la divulgacién oportuna, veraz y precisa de las informaciones generadas en la
comunidad educativa, para el fortalecimiento de la identidad institucional y el desarrollo de

espacios de intercambio y participacion.
4.10 POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FINANCIAMIENTO,
el desarrollo de acciones autonomas de gestion, dirigidas a diversificar sus fuentes alternativas de

financiamiento con el propdsito de fortalecer sus areas misionales.
4.11 POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE INVESTIGACION E
INNOVACION, el desarrollo de la produccidn cientifica y tecnoldgica permanente de calidad,
relevancia y pertinencia; la formacién de investigadores; la publicacién y divulgacion del
conocimiento a través de los medios cientificos de referencia mundial; la priorizacién de la gestion
y asignacion de recursos para la investigaciéon y la innovacion; la realizacion de proyectos de
investigacion multidisciplinarios, interdisciplinarios y transdisciplinarios, en base a la definicion
de lineas prioritarias vinculadas con la docencia, la extension para abordar los problemas
nacionales, regionales e internacionales. St

L XA
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4.12 POLITICA DE TRANSPARENCIA

La Universidad Nacional del Este asume como POLITICA DE TRANSPARENCIA,
mantener una relacién armonica con la sociedad y los organos de control implementando
mecanismos internos vigentes para Entidades Publicas del Paraguay, a fin de colaborar con la
transparencia en el manejo y uso de bienes publicos; ademds de promover el Acceso a la

Informacion Puablica.
4.13 POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS, la implementacion y el desarrollo de mecanismos que permitan contextualizar,
identificar, analizar, evaluar y administrar los riesgos inherentes a su gestion, a fin de fortalecerla

y mejorarla.
4.14 POLITICA DE CONTROL INTERNO

La Universidad Nacional del Este, comprometida con la formacion profesional superior, la
investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como la extensidn universitaria, establece como
POLITICA DE CONTROL INTERNO, la promocién de la cultura de la autorregulacion, la
autogestion y el auto control para la mejora continua de todos sus procesos, mediante normas y
orientaciones que desarrollen la concienciacién de sus servidores publicos administrativos y

académicos, dirigida al cumplimiento de la mision, la vision y de los objetivos institucionales.
4.15 POLITICA AMBIENTAL PARA LA UNE

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA AMBIENTAL, velar por
el cumplimiento de las normativas ambientales vigentes, generando condiciones para el bienestar,
gestionando el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa y su entorno,
promoviendo y articulando proyectos para la conservacion de los recursos hidricos, del aire, del
suelo, la biodiversidad y su sustentabilidad, aplicando el principio de prevencion ante los riesgos
que pudieran afectar a la salud humana y el medio ambiente, promoviendo compras publicas
responsables derivadas de la adquisicién de productos y servicios no contaminantes, impulsando
la equidad social, con el firme compromiso de cumplir con el Plan Nacional de Desarrollo

Paraguay 2030 y la Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PLAN DE DESARROLLO AS 2023 2026
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4.16 POLITICA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La Universidad Nacional del Este tiene como POLITICA DE INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA, priorizar una adecuada tecnologia, soporte y conectividad de alta calidad para
el desarrollo presencial y a distancia de los procesos académicos y administrativos, potenciando la
capacitacion constante y actualizada del talento humano para el uso de la infraestructura

tecnolégica, la construccion e integracion de sus sistemas computacionales.

5 LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ANALISIS DE SISTEMAS
5.1 HISTORIAL

La primera y la Unica carrera habilitada en su inicio por la Facultad Politécnica fue la
carrera de Licenciatura en Analisis de Sistemas, ddndose de esta forma el inicio al funcionamiento
institucional de la FPUNE. Las actividades académicas empezaron en octubre del afio 1991, siendo

la FPUNE filial de la Universidad Nacional de Asuncion-UNA.

Posteriormente en fecha 24 de junio de 1993, el Consejo de Universidades, por Resolucion
N.® 03/93 resuelve otorgar el parecer favorable para la creacién y funcionamiento de la
Universidad Nacional del Este-UNE, con la habilitacion de facultades y carreras, entre las que se

encontraba la Facultad Politécnica.

En la actualidad la carrera de Licenciatura en Analisis de Sistemas fue acreditada en los
afios 2017 y 2022 por la ANEAES y se somete sistematicamente a procesos de mejora continua
para ofrecer a los alumnos las condiciones necesarias para una formacién de calidad conforme a

los estandares de la actualidad.

Los avances tecnolégicos, los requerimientos del momento y el compromiso asumido por
la Facultad Politécnica, impulsaron a lo largo del tiempo, la creacion de instancias como el Comité
de Seguimiento de Malla Curricular para la actualizacién de los programas de asignaturas en base
a estudios y andlisis de mercado con el objetivo de resguardar el perfil de egreso de los estudiantes,
proporciondndole a la carrera un enfoque altamente profesional. Como consecuencia se ha
alcanzado un prestigio a nivel nacional e internacional, lo que se tradujo en el crecimiento de

egresados y la satisfaccion de cubrir las necesidades del mercado laboral.

52 DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
ANALISIS DE SISTEMAS.

La carrera de Analisis de Sistemas, cuenta actualmente con un total de 386 egresados. El
plantel docente estd constituido por 24 asignatu‘r‘gjsv“cor},~p“rofesores escalafonados, ademas, de

profesores encargados de catedra y profesores éuiniare“sv}déf“icétedra.

NN
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Ademds, la institucion a fin de lograr el nivel académico deseado para sus alumnos, cuenta
con profesores de tiempo completo, de medio tiempo, profesores extensionistas y docentes

investigadores, que los acompafian en sus estudios y en la realizacién de sus trabajos.

En el 4rea de informatica, la Facultad cuenta con articulos publicados a nivel nacional e

internacional que fueron premiados en el exterior, por la calidad y el impacto social de los mismos.

Los laboratorios disponibles para la carrera, de modo a fortalecer el desarrollo de clases
practicas en las asignaturas de las 4reas de tecnologia aplicada son las siguientes: laboratorio de

Informatica, Hardware y Redes y Robética.

5.3 MISION, VISION Y VALORES DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
ANALISIS DE SISTEMAS.

Mision de la Carrera

Formar profesionales innovadores y proactivos con compromiso ético capaces de analizar,
desarrollar, implementar y gestionar la informacién de las organizaciones.

Vision de la Carrera

Formacion profesional integral con excelencia académica para el desarrollo tecnoldgico,
capaz de brindar respuesta efectiva e innovadora a las necesidades del entorno.

Valores de la Carrera

La carrera adopta planamente el cédigo de Etica institucional de la Facultad Politécnica
de la Universidad Nacional del Este. Todos ellos fundamentos indispensables y atributos o
cualidades deseables para una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana.

Ademas, la carrera dispone de su propio Cédigo de Etica aprobado por Resolucion CD N°
540/2015 donde se definen los valores y principios éticos que rigen su funcionamiento.

5.4 OBJETIVOS GENERALES DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
ANALISIS DE SISTEMAS.

Formar profesionales competentes, emprendedores y versatiles capaces de identificar
requerimientos organizacionales e informéticos en cualquier ambito de la actividad y del
conocimiento en términos de informacién, para analizar, disefiar e implementar o innovar los

sistemas informaticos.
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5.5 DURACION Y CARGA HORARIA DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
ANALISIS DE SISTEMAS

e La carrera de Licenciatura en Andlisis de Sistemas tiene una duracién de 4,5 afios.

e Carga horaria total conforme al Plan de Estudio es de 2.994 h.

5.6 TITULO A SER OTORGADO

e El titulo otorgado es el de Licenciado/a en Analisis de Sistemas.

5.7 PERFIL DEL DOCENTE

El profesional que ejerza la docencia en la carrera de Licenciatura en Anélisis de Sistemas
debera reunir los siguientes requisitos:

¢ Titulo de grado o universitario en concordancia con la asignatura a impartir.
e Especializacion en didactica universitaria, titulo o certificado que lo demuestre.

e Experiencia docente universitaria minima de un (1) afio, de acuerdo al resultado de
evaluacion de desempefio.

e Conocimientos y experiencias en uso de herramientas TIC.

e Preferentemente, con titulo de postgrado en la especialidad en la cual se va a
desempefiar como docente.

5.8 REQUISITOS DE INGRESO

Cumplir con los requisitos establecidos en el reglamento de la Facultad Politécnica - UNE.

5.9 PERFIL DE EGRESO

El Licenciado en Analisis de Sistemas es un profesional capaz de Gestionar Sistemas de
Informacién. Analiza, especifica, disefia, desarrolla e implementa soluciones innovadoras en
cualquier estructura organizacional y necesidades emergentes interactuando con equipos de
trabajo y usuarios finales aplicando sus habilidades analiticas, técnicas, gerenciales e

interpersonales adquiridas.
5.10CAMPO OCUPACIONAL

El profesional Analista de Sistemas reiinen suficiente formacién y capacidad para
desempeiiarse como:

¢ Profesional independiente, en empresas privadas o entidades publicas.

¢ Director de proyectos de andlisis, disefio, implementacion de sistemas informaticos.

e Consultoria a empresas privadas oéﬁtidade~s_ publicas, instituciones y programas
relacionados a las actividades del érééﬁlnfb;n?ética.

e Desarrollador de Sistemas. | ¥y )™

'
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¢ Administrador de Sistemas de Bases de Datos.

e Asesor de proyectos relacionados al Area de Informatica.
e Administrador de TIC's.

e Auditor de Sistemas Informaticos.

e Actividades de la docencia e investigacion.

6 COMPONENTES DEL PLAN DE DESARROLLO

Los elementos que componen el Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en
Anélisis de Sistemas, tales como; los ejes estratégicos, objetivos estratégicos y lineas de accién se

encuentran alineados al Plan Estratégico Institucional de la FPUNE:
6.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FPUNE

Los objetivos y fines establecidos en el Plan Estratégico Institucional sirven de base y son
transversales a los demds planes y programas institucionales, estos son los ejes estratégicos
definidos en el PEI que orientan al Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Analisis de

Sistemas.
6.2 EJES ESTRATEGICOS

Los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo de la Carrera, sirven de base para la toma de
decisiones fundamentales para asegurar eficacia y eficiencia en la implementacién de la carrera.
Agrupan objetivos prioritarios con relacion al mismo ambito de accion y deben ser coherentes con

la misién y visidn, con los fines y objetivos institucionales.

Se han adoptado los siguientes Ejes Estratégicos para el Plan de Desarrollo de la Carrera

de Licenciatura en Analisis de Sistemas;

EJE ESTRATEGICO 1 - GESTION DE GOBIERNO.

EJE ESTRATEGICO 2 - GESTION PARTICIPATIVA.

EJE ESTRATEGICO 3 - FORMACION DE CALIDAD.

EJE ESTRATEGICO 4 - INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION.

EJE ESTRATEGICO 5 - EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.
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6.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los Objetivos Estratégicos se encuentran alineados a los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional y hacen referencia a los propésitos generales que planea lograr la

Institucién, es decir, especifican los resultados a ser alcanzados a corto, mediano y largo plazo.
6.4 METAS Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

Las metas son las expresiones cuantificables y medibles de los objetivos estratégicos y las
lineas de accidn, alineados en el contexto y en el tiempo. En el cronograma de ejecucion se estima
el tiempo probable del cumplimiento de las metas, de tal forma a temporalizar las acciones a ser

ejecutadas y facilitar su evaluacion.
6.5 LINEAS DE ACCION

Las lineas plantean o proponen el curso de accion. Especifican el tipo de accién que podria

realizarse para implementar un Objetivo Estratégico o una Estrategia.

Se deben detallar las lineas de accion hacia las cuales se puede dirigir la gestién al ejecutar

el Plan de Desarrollo de la carrera para el logro de los objetivos propuestos.
6.6 RECURSOS NECESARIOS

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Analisis de
Sistemas, serdn necesarios Recursos Humanos, Financieros, Tecnoldégicos y Materiales

suficientes, proveidos en tiempo y forma.

Para lograr la provisién de dichos elementos, la Institucién se encarga de recopilar las
necesidades de las dependencias para la elaboracion y remisién del ante proyecto de presupuesto
al Ministerio de Hacienda. Posteriormente la asignacién de los recursos se aprueba mediante la

ley anual de presupuesto.

Ademas, ante la necesidad de plantear estrategias para gestionar la obtencién de recursos
alternativos para complementar lo asignado por el Presupuesto General de la Nacién, la FPUNE
por Resolucién DEC. N° 331/2019 aprobé la estrategia de obtencién de financiamiento
extrapresupuestaria donde se establecen los mecanismos a ser implementados y las fuentes

externas donde se pueden gestionar los fondos.

\ o
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6.7 EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se establecen los indicadores de resultados para cada linea de accidn, los cuales seran
evaluados para determinar el logro de los objetivos en cuanto a la calidad o cantidad teniendo en
cuenta el alcance de los mismos, ademds, se designan a los responsables de la ejecucion,

seguimiento y monitoreo al Plan de Desarrollo.

La evaluacion cualitativa y cuantitativa del Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura
en Andlisis de Sistemas se realizarda de manera periédica conforme a los procedimientos

establecidos para el control y evaluacién de los planes institucionales aprobado por Resolucién
DEC N° 344/2022.

7 ANALISIS DEL ENTORNO INSTITUCIONAL
7.1 ANALISIS FODA DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN ANALISIS DE
SISTEMAS

v FORTALEZAS

e Carrera Acreditada por Resolucion 38-2017 de la ANEAES.

e Se dispone de normativas que rigen la carrera, estan actualizadas, aprobadas, accesibles y
difundidas.

e Plan Estratégico Institucional y Plan de Desarrollo de la Carrera alineados y coherentes
con la Misidn, Visidn y los objetivos Institucionales.

e Monitoreo y evaluacién permanente del Plan Estratégico y operativo mediante la
aplicacion de procedimientos de control y evaluacién de planes.

e Estructura Organizacional flexible acorde a las exigencias de la carrera.

e La carrera dispone de los recursos para su implementacién.

e La carrera cuenta con instancias formales de aseguramiento de la calidad.

e Procedimientos administrativos y financieros definidos para atender las necesidades en
cuanto a infraestructura, equipamiento, informacién e insumos.

e Formulacién participativa del plan para la carrera de Licenciatura en Analisis de Sistemas.

e Cuenta con un c6digo de €tica y es aplicado sistematicamente.

e El Plan de Estudio esta vigente, actualizado y aprobado conforme a las reglamentaciones,
y se implementa sistematicamente.

e El perfil de egreso tiene en cuenta todos los aspectos con base a las competencias que se
quiere lograr.

e Las asignaturas estan disefiadas de forr‘r‘ié,_x;’fohereme con el Plan de Estudio, describen el
aprendizaje esperado e incorpora la es‘gructurabé?,icay préctica exigida.

b\ ==
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* Para el mejoramiento de la planificacion docente se utilizan los sistemas de evaluacién y
sus resultados.

e La carga horaria estd distribuida en el Plan de Estudio aprobado.

e Los programas de asignaturas estan totalmente documentados y son accesibles.

e Se cuenta con mecanismos de ajustes de planes y programas de estudio.

e Se cuenta con una buena distribucién de la cantidad de alumnos en la carrera para los
semestres superiores en las clases teodricas y practicas.

e Se observan evidencias de las actividades programadas en el Plan de Estudio.

¢ Los métodos de evaluacion estan definidos en los programas, para el logro de capacidades
y competencias, descriptos en el planeamiento y correlacionado con las actividades para el
cumplimiento de los aprendizajes esperados.

* Se evidencia que la evaluacién es considerada como parte fundamental del aprendizaje.
Los procesos de evaluacion son realizados en tiempo y forma.

* Los docentes manifiestan que se implementa la retroalimentacién de los objetivos no
logrados.

e Se realizan periddicamente talleres de capacitacién y formacion en evaluaciones por
competencias, para revisiones periddicas de métodos de evaluacion.

* Se cuenta con un mecanismo de deteccion de asignaturas de rendimiento critico y se
aplican medidas de mejoras.

o Los registros de rendimiento académico son analizados, para realizar acompafiamiento. Se
analizan los datos estadisticos en términos de retencion, desercidon, transferencia y
promocion para evaluacién interna de la carrera.

* Los propositos respecto a extension e investigacion estan claramente expresados en el Plan
de Desarrollo de carrera y en el Plan Estratégico Institucional; y son viables.

e En el Plan de Desarrollo se definen las acciones para el cumplimiento referente a
investigacion y extension; ademas de las estrategias, recursos, indicadores, y responsables
del seguimiento y evaluacion.

e Los programas de investigacion y desarrollo tecnolégico son coherentes con los objetivos
de la carrera. Existen registros de participacion de los docentes en proyectos de
investigacion y cuentan con produccion intelectual derivada de los mismos.

* Los proyectos de investigacion en ejecucion son realizados de acuerdo a lo programado y
cuentan con los recursos basicos para su realizacion.

e Para la deteccion de las necesidades del entorno se cuentan con encuestas dirigidas a
egresados y al sector empresarial y se ofrecen instancias que permiten la participacion de
docentes y alumnos en proyectos de investigacion.

 Lavinculacion con el sector profesional se registra a través de firma de convenios entre la

institucion y otra entidad.

\, “~ >
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e Se cuenta con un registro de evaluaciones de los convenios institucionales con otras
entidades.

e Los procedimientos de seleccién, evaluacion y promociéon del personal docente se
encuentran difundidos y aplicados con eficacia e integridad.

e Existe un plan de carrera y mecanismos de perfeccionamiento docente, incluyéndose
aspectos relacionados a atenciébn adecuada de estudiantes con diversidad
funcional/discapacidad.

e El Encuentro Cientifico-Tecnoldgico realizado anualmente se ha constituido como una
instancia privilegiada de vinculaciéon y relacionamiento que involucra a estudiantes,
egresados, docentes, empleadores, sector empresarial y productivo; y toda la comunidad
en general.

e Los proyectos de extension fortalecen la formacién teérico-practica de los estudiantes, y

responden a una politica definida por la Facultad.
v DEBILIDADES

e Necesidad de disponer de mayor cantidad de equipos informaticos para clases practicas de
laboratorio de informatica.

e Necesidad de implementacién de mecanismo de verificacion de la ejecucion efectiva de la
retroalimentacion de contenidos.

e Escasez de mecanismos efectivos de entrevistas con los estudiantes o delegados de cursos
con rendimiento critico.

e Falta de unidad de estadistica y censo, para generar y analizar los datos que permitan
planificar, elaborar y aplicar encuestas en la carrera.

e Necesidad de implementacion de programa de “Inclusion a personas con diversidad
funcional/discapacidad aun es incipiente.

e No se establece la obligatoriedad de la participacion en la nivelacién para los casos de
admision libre en las reglamentaciones del curso de ingreso.

e Se requiere contar con docentes de medio tiempo y tiempo completo en las asignaturas
tecnoldgicas, para mejorar atencion a los estudiantes.

e Esnecesario el registro de todas las actividades de integracion de asignaturas. La cantidad
minima de entrevistas realizadas a los estudiantes requiere de una mejor aplicacion de estos
instrumentos.

e Esnecesaria la implementacioén de un mecanismo de analisis sistematico para la evaluacion
de los datos que permitan el logro de la eficiencia interna de la carrera.

e Recursos insuficientes para la ejecucién ,\dék proyectos de investigacion y/o de extension de
mayor envergadura. ' /i d 1R\
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v

OPORTUNIDADES

Convenios con importantes empresas privadas y gubernamentales.
Convenios con universidades del pais y el exterior.

La Institucién cuenta con un alto prestigio en la zona.

Constante crecimiento de puestos laborales para profesionales del 4rea.
Alto indice de incorporacion de egresados en el mercado laboral.
Creciente demanda regional de egresados de carreras acreditadas.

Ubicacién geografica: zona de influencia de represas hidroeléctricas y zonas industriales

emergentes.
AMENAZAS

Precario e inseguro servicio de transporte ptblico para llegar al campus.
Crisis econdmica recurrente y su impacto negativo en el entorno.
Deficiente formacion en ciencias basicas en la educacion media.

Exigua asignacién presupuestaria destinada a la educacion superior (investigacion, becas,

infraestructuras y tecnologias).

8 EJES ESTRATEGICOS A SER CONSIDERADOS EN EL PLAN DE DESARROLLO

Con el objetivo de constituirse en una herramienta util para la gestién de la carrera, los Ejes

Estratégicos definidos para la Carrera de Licenciatura en Andlisis de Sistemas, sintetizan los

aportes de los actores claves, recopilados de las diferentes jornadas de trabajo, los materiales

recopilados de ANEAES y el contenido de los documentos mencionados en diferentes partes del

presente Plan de Desarrollo.

8.1 EJE ESTRATEGICO N° 1: GESTION DE GOBIERNO

La Gestion Institucional involucra a todos los sectores o areas de la Institucion, con el

proposito de asegurar la sostenibilidad de la carrera.

Se pretende el fortalecimiento institucional de la capacidad de Gestion articulando

funcionalmente los sectores o 4reas mencionadas, para evitar tensiones y excesiva burocracia y

para el logro de la meta trazada se establecen los siguientes objetivos.

Para el presente Plan, la gestion de gobierno pretende impulsar, orientar y velar por el

cumplimento de la normativa institucional y los planes y programas institucionales para los cuales

b%\’ Resolucion CD N° 1049/2023 — Pagina 21 de 47 $
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se definen a continuacién los objetivos, las lineas de accion, ademas, las metas, indicadores,

recursos y responsables.

‘ng AN
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Universidad Nacional del Este
Facultad Politécnica
Licenciatura en Analisis de Sistemas

8.2 EJE ESTRATEGICO N° 2: GESTION PARTICIPATIVA

La gestion participativa es un modelo de mejora organizativa basado en el
aprovechamiento de los canales de comunicacion ascendente. La alta direccion y el nivel
directivo tienen que facilitar, evaluar y, si corresponde, aplicar las iniciativas de mejora

recibidas mediante estos canales.

Para el presente Plan, la gestion participativa promueve la participacion de todos los
estamentos en los procesos de elaboraciéon y evaluacion de los planes y programas

institucionales.
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Universidad Nacional del Este
Facultad Politécnica
Licenciatura en Analisis de Sistemas

8.3 EJE ESTRATEGICO N° 3: FORMACION DE CALIDAD

La actividad docente en la FPUNE esté orientada a motivar a los estudiantes a generar
conocimiento, a través del estudio basado en competencias que con su accidn transformadora
pueda impactar en los alumnos como persona humana, y, como efecto multiplicador en la

sociedad donde se desenvuelve.

La formacion de calidad dentro de la carrera constituye una actividad que se articula y
se hace sostenible por la dedicacién docente y el auto aprendizaje de los alumnos a través de
acciones educativas, proyectos interdisciplinarios, la investigacién y la extension, con el
sustento de la gestion administrativa y financiera de acuerdo a los objetivos propuestos para el

logro de las competencias que sustenten el perfil de egreso de la carrera.

Dentro del proceso de formacion continua del profesional universitario, la educacién
posgraduada constituye un sistema que debe estar en funcién de la pertinencia social y del
contexto nacional que contemple actividades multiples donde deben funcionar con una visién
de integracion de la docencia, la investigacion y la actividad laboral. Como consecuencia de ello
se generaran estrategias de desarrollo y calidad de las diferentes modalidades de por su

pertinencia e impacto social y su relevancia cientifico-técnica, para el mejoramiento de la

carrera.
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