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1 INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Turismo de la Facultad
Politécnica (FPUNE) tendra como periodo de implementacion los afios 2023 al 2026, y es el
resultado de la tarea conjunta de los miembros del Comité de trabajo multidisciplinario, el
cual previo a un diagnostico y mediante un enfoque participativo, logra la intervencion de

todos los miembros de la comunidad educativa de la FPUNE para su elaboracion.

El Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Turismo tiene como propdsito
ofrecer a la comunidad de la FPUNE, propuestas y estrategias que permiten mejorar el
funcionamiento de la carrera en constante crecimiento, basados en Planes de Desarrollo
anteriores, el Plan de Mejoras para la acreditacion y el informe final posterior a la visita de
pares evaluadores de la carrera. Ademas, este documento tiene por objetivo orientar y dirigir
el quehacer de esta carrera con enfoque de sostenibilidad para dar respuestas a desafios socio

ambientales.

El Plan de Desarrollo de la carrera de Licenciatura en Turismo al igual que el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este -2022-2026, el Plan Estratégico
Institucional de la Facultad Politécnica — 2022-2026 y el Proyecto Educativo Institucional de
la UNE 2023-2027 se encuentran alineados y centran sus esfuerzos, basados en el modelo
pedagdgico y las politicas definidas por la Universidad Nacional del Este (UNE) y el de la
Facultad Politécnica (FPUNE), donde las politicas, los ejes estratégicos e indicadores de
gestion sirven de orientacion al quehacer institucional que contribuyen a lograr la acreditacion

de la carrera y posicionar a la Facultad Politécnica como una institucion de referencia.

La carrera de Licenciatura en Turismo esta acreditada por la Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES), cuenta con reconocimiento,
prestigio nacional e internacional, y busca fortalecer la mejora continua implementando

estandares de calidad en busqueda de la excelencia académica y profesional.

2 ANTECEDENTES DEL PLANDE DESARROLLO
2.1 PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA ACTUALIZACION Y
ELABORACION DEL PLAN.

Para el proceso de actualizacion y elaboracion del Plan de Desarrollo de la carrera se
conformé un comité por Resolucion DEC N° 143/2023, este Comité tuvo como objetivo

fundamental el de orientar el proceso participativo, conforme a la dindmica organizacional, el
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cual se construye teniendo en cuenta algunos puntos criticos identificados como debilidades
en los procesos de autoevaluacion ya efectuados anteriormente, ademas, las informaciones
recabadas mediante la aplicacion de encuestas de percepcion a los distintos estamentos, la

evaluacion sistematica de los planes institucionales.

El presente Plan de Desarrollo se elaboré conforme a un plan de Trabajo que

comprendio fases de:

e Analisis y evaluacion de los planes de desarrollo vigente de las carreras.

e Reunién del Comité de Trabajo para la elaboracion y ajuste de Planes de Desarrollo
de las Carreras.

e Realizacion de analisis situacional de las carreras y construccion participativa.

e Formulacion participativa en los ajustes de los Planes.

e Socializacion del proceso de elaboracion y ajustes con directivos, funcionarios y
estamentos.

e Formulacion final de las propuestas.

e Aprobacion y socializacion.
MARCOLEGAL

e Constitucion Nacional de la Republica del Paraguay.

e Ley N°4995/13 de Educacion Superior del Paraguay.

e Ley N°250/93, modificada por la Ley 4880/13.

e Ley N°5136/13 de Educacion Inclusiva.

e Decreto N°2794/2014 Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2030.

e Reglamento General de la Universidad Nacional del Este.

e Reglamento Interno de la Facultad Politécnica.

e Resolucion CSU N° 224/2016, por la cual se aprueba la actualizacion de la Malla
Curricular de la Carrera de Licenciatura en Turismo de la Facultad Politécnica de la
Universidad Nacional del Este.

e Resolucion N° 01/2022 de la Asamblea Universitaria, por la cual se aprueba la
actualizacion del Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional del Este,
periodo 2022 - 2026.

e Resoluciéon CD N° 394/2022, por la cual se aprueba la actualizacion del Plan
Estratégico Institucional 2022 — 2026 de la Facultad Politécnica de la Universidad

Nacional del Este.

3 MARCOINSTITUCIONAL

PLAN DE DESARROLLO 1TU 2023 -2026
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3.1 VISION, MISION Y VALORES INSTITUCIONALES DE LA FPUNE

Mision

Formar en valores, ciencias y técnicas para responder a los desafios socioambientales,

a través de la investigacion docencia y extension.
Vision
Centro de formacion tecnoldgica y cientifica con prestigio nacional e internacional.
Valores

Los valores declarados son adoptadosdel Plan Estratégico Institucional dela UNE 2022-2026

v’ Compromiso: obligacion que se ha contraido

v Equidad: Igualdad de acceso al trabajo y las oportunidades de educacion, informacion,
conocimiento y acceso a las nuevas tecnologias.

v Honradez: Rectitud de dnimo, integridad en el obrar.

v' Libertad: Independencia y autonomia para el desarrollo del conocimiento y la
personalidad de los involucrados en plenitud, con dignidad y respeto.

V' Pertenencia: Creencia sentimiento y accion de los componentes de la institucion de ser
parte de la misma.

v’ Reconocimiento: Reconocimiento a la gestion individual y grupal de cada uno de los
involucrados y valoracion de su aporte al desarrollo institucional.

v Respeto: Reconocimiento a las diferencias individuales de los servidores publico, y
usuarios, y brinda un trato cordial que contribuye a la convivencia armonica.

v’ Servicio: Atencion a los requerimientos de todos los usuarios de la UNE, con eficiencia,
calidez y celeridad.

V' Tolerancia: Respeto por los pensamientos y acciones de terceros.

v' Transparencia: Dar cuenta del encargo de gerencia publica que se les ha confiado,
haciendo visible el desarrollo de su gestion, lo cual se manifiesta en una rendicion de
cuenta publica periodica, veraz y completa sobre su gestion, resultados y el uso que se ha
otorgado a los recursos publicos.

v’ Veracidad: Condicion de un juicio o razonamiento que expresa lo que realmente piensa

el que lo emite.
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v' Responsabilidad: Conciencia de las consecuencias de nuestras actuaciones y de su
impacto en los demds y en las instituciones.

v' Igualdad y la no discriminacién: Todas las personas son iguales en dignidad y derechos.
No se admiten discriminaciones de ningun tipo

V' Autonomia: La autonomia Universitaria se compone de las sumas de las competencias
de toma de decisiones y el margen de accion en virtud del cual la institucion universitaria
reclama, frente al poder politico del Estado y frente a los poderes facticos, todo el ambito
de libertad, autogobierno y administracion, necesarios para realizar la labor de docencia
e Investigacion. Los destinatarios velaran en todo momento por la vigencia de la
autonomia universitaria.

v Moralidad: es integridad y cumplimiento de los destinatarios, en el desarrollo de sus
funciones y actividades, bajo los principios y valores que gobiernan la Etica Piblica, en
respeto irrestricto a los mandatos constitucionales, legales, estatutarios y reglamentarios
que rigen la Universidad, asi como de las normas de conductas internas asumidas
explicitamente por la institucion.

V' Imparcialidad: constituye el trato exento de favoritismo o discriminaciones que en la
toma de decisiones se debe otorgar a todas las personas y grupos de interés, resolviendo
cualquier asunto en forma objetiva, fundamentada tinicamente en hechos o pruebas
verificables y proporcionando a todos los sujetos la misma oportunidad para acceder a
los servicios ofrecidos por la Universidad.

v' Excelencia: consiste en la orientacion permanente de los esfuerzos hacia el resultado
optimo y el cumplimiento cabal de la gestion de la universidad, en relacion con las metas
y los objetivos previstos, asi como la constante evaluacion de dicho esfuerzo, y el

redireccionamiento oportuno y la correccion de las acciones pertinentes, en el orden de

la satisfaccion de la vision y mision institucionales, y de los objetivos que las desarrolla.

4 POLITICAS INSTITUCIONALES

Las politicas institucionales se corresponden con las Politicas establecidas en el
modelo de Universidad adoptada en el Plan Estratégico Institucional de la UNE 2022-2026
segiin Resolucion N°01/2022, aprobado por la Asamblea Universitaria. Estas politicas a su

vez, fueron adoptadas por la Facultad Politécnica mediante la Resolucion CD N° 394/2022
que aprueba el Plan Estratégico de la FPUNE 2022 — 2026.

4.1 POLITICA DE CALIDAD

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE CALIDAD, el

mejoramiento continuo de la Docencia, la Investigacion, la Extension, y la Gestion
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Administrativa, mediante procesos permanentes de evaluacion, con el proposito de ofrecer

servicios de alta calidad en todas sus areas.
4.2 POLITICA DE FORMACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE FORMACION,
la implementacion de ofertas educativas de pregrado, grado y posgrado de calidad, de acuerdo
a los estandares establecidos por organismos nacionales e internacionales, en base a las

necesidades detectadas en el entorno y su permanente actualizacion, para lograr la formacion

de profesionales calificados mediante propuestas formativas flexibles e innovadoras.
4.3 POLIiTICA DE IGUALDAD Y DE INCLUSION EDUCATIVA

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE IGUALDAD Y
DE INCLUSION EDUCATIVA, la promocién de la formacién integral de todas las personas
en igualdad de oportunidades, respetando la diversidad en sus multiples facetas sin

discriminacion alguna, mediante planes, programas y proyectos.
4.4 POLITICA DE GESTION DE TALENTO HUMANO

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE GESTION DE
TALENTO HUMANO, el desarrollo y la promocion de su estamento docentey de gestion
administrativa, mediante el fortalecimiento permanente de las condiciones de bienestar y de
bioseguridad, a través de la mejora continua en la calidad de vida laboral, cultural y clima

organizacional.

4.5 POLITICA DE INTERNACIONALIZACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION, la promocién de alianzas estratégicas de caracter nacional e
internacional, mediante la cooperacion académica, de investigacion, de extension, y de gestion
administrativa; integrando redes con instituciones de alto prestigio internacional; fomentando

la movilidad de todos sus estamentos para el intercambio de experiencias, conocimientos y

acciones.
4.6 POLITICA DE PLANIFICACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA la Planificacion de

acciones y estrategias institucionales disefiadas, implementadas y evaluadas en forma
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participativa, orientadas a su desarrollo integral en coherencia con los planes y lineamientos

nacionales e internacionales.
4.7 POLITICA DE EXTENSION UNIVERSITARIA

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA, la interaccion e integracion permanente entre la universidad y la
sociedad, con base en el intercambio de conocimientos y experiencias, incidiendo

favorablemente en el entorno social, cultural y econémico.

4.8 POLITICA DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE BIENESTAR
INSTITUCIONAL, la corresponsabilidad de todos sus miembros, para favorecer la
formacion integral y el pleno desarrollo de las capacidades humanas, facilitando la inclusion

educativa; ademas de, promover programas y proyectos que abarquen las diferentes dreas de

salud, seguridad laboral y bioseguridad.
4.9 POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
COMUNICACION E INFORMACION, la divulgacién oportuna, veraz y precisa de las
informaciones generadas en la comunidad educativa, para el fortalecimiento de la identidad

institucional y el desarrollo de espacios de intercambio y participacion.
4.10 POLITICA DE FINANCIAMIENTO

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
FINANCIAMIENTO, el desarrollo de acciones autéonomas de gestion, dirigidas a
diversificar sus fuentes alternativas de financiamiento con el proposito de fortalecer sus areas

misionales.
4.11 POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
INVESTIGACION E INNOVACION, el desarrollo de la produccion cientifica y
tecnologica permanente de calidad, relevancia y pertinencia; la formacion de investigadores;
la publicacion y divulgacion del conocimiento a través de los medios cientificos de referencia

mundial; la priorizacion de la gestion y asignacion de recursos para la investigacion y la

U@\,
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innovacién; la realizacion de proyectos de investigacion multidisciplinarios,
interdisciplinarios y transdisciplinarios, en base a la definicion de lineas prioritarias
vinculadas con la docencia, la extension para abordar los problemas nacionales, regionales e

internacionales.
4.12 POLITICA DE TRANSPARENCIA

La Universidad Nacional del Este asume como POLITICA DE TRANSPARENCIA,
mantener una relacion armoénica con la sociedad y los dérganos de control implementando
mecanismos internos vigentes para Entidades Publicas del Paraguay, a fin de colaborar con la
transparencia en el manejo y uso de bienes publicos; ademas de promover el Acceso a la

Informacion Publica.
4.13 POLITICA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS, la implementacién y el desarrollo de mecanismos que
permitan contextualizar, identificar, analizar, evaluar y administrar los riesgos inherentes a su

gestion, a fin de fortalecerla y mejorarla.
4.14 POLITICA DE CONTROL INTERNO

La Universidad Nacional del Este, comprometida con la formacién profesional
superior, la investigacidn cientifica y tecnoldgica, asi como la extension universitaria,
establece como POLITICA DE CONTROL INTERNO, la promocién de la cultura de la
autorregulacion, la autogestion y el auto control para la mejora continua de todos sus procesos,
mediante normas y orientaciones que desarrollen la concienciacion de sus servidores publicos
administrativos y académicos, dirigida al cumplimiento de la misioén, la vision y de los

objetivos institucionales.

4.15 POLITICA AMBIENTAL PARA LA UNE

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA AMBIENTAL, velar
por el cumplimiento de las normativas ambientales vigentes, generando condiciones para el
bienestar, gestionando el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativay su
entorno, promoviendo y articulando proyectos para la conservacién de los recursos hidricos,
del aire, del suelo, la biodiversidad y su sustentabilidad, aplicando el principio de prevencion
ante los riesgos que pudieran afectar a la salud humana y el medio ambiente, promoviendo

compras publicas responsables derivadas de la adquisicion de productos y servicios no

(B
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contaminantes, impulsando la equidad social, con el firme compromiso de cumplir con el Plan

Nacional de Desarrollo Paraguay 2030y la Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
4.16 POLITICA DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La Universidad Nacional del Este tiene como POLITICA DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA, priorizar una adecuada tecnologia, soporte y
conectividad de alta calidad para el desarrollo presencial y a distancia de los procesos
académicos y administrativos, potenciando la capacitacion constante y actualizada del talento
humano para el uso de la infraestructura tecnologica, la construccion e integracion de sus

sistemas computacionales.

S LA CARRERA DE LICENCIATURA EN TURISMO
5.1 HISTORIAL

La carrera de Licenciatura en Turismo se inicia con la aprobacion del Plan de Estudio
realizado por el Consejo Superior Universitario en el afio 1997, iniciando en ese mismo afio
sus actividades académicas. A lo largo de los afios sostuvo actualizaciones periddicas en los
programas de asignaturas, bajo el estudio y analisis del Comité de Seguimiento de la Malla
Curricular, creado con el objetivo de resguardar el perfil de egreso de los estudiantes. La
evolucioén constante del sector, generd la necesidad de la renovacion total del Plan de Estudio

2017 de la carrera, basados en los estandares de calidad del area.

5.2 DIAGNOSTICO ACTUAL DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
TURISMO.

La carrera de Licenciatura en Turismo, cuenta actualmente con 235 alumnos
inscriptos, con un total de 136 egresados. El plantel docente esta constituido por 27 profesores
categorizados, 10 profesores encargados de catedra y 17 profesores auxiliares de catedra.
También cuenta con profesores de tiempo completo, de medio tiempo, profesores
extensionistas y docentes investigadores, que los acompafian en sus estudios y en la

realizacion de sus trabajos.

La carrera de Licenciatura en Turismo, cuenta con docente investigador, que
acompaifia a los alumnos en sus tareas investigativas. Hasta la fecha han sido publicados54
articulos en total, 32 nivel nacional y8 a nivel internacional de los cuales obtuvo un galardon
la publicacion cientifica premiada en el XXV AUGM, Patrimonio Cultural de los pueblos
originarios que habitan el area de influencia de la Itaipu Binacional. Los trabajos finales de

grado elaborados por los alumnos son acomparfiados por 7 tutores con 91 publicaciones.
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Ademas, cuenta con diversos convenios de cooperacion entre entidades publicas y
privadas a fin de facilitar las pasantias laborales verdaderos laboratorios vivenciales de la
experiencia turistica, e institutos donde el alumno puede adquirir mayor experiencia diversos

idiomas.

5.3 MISION, VISION Y VALORES DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
TURISMO.

Mision de la Carrera

Posicionar al profesional egresado a través de la experiencia académica basado en una
formacioén integral, en puestos estratégicos en el mercado laboral, protagonista en la
consecucion de los objetivos y desarrollo sostenible, como profesional independiente o como

parte de una organizacion.
Vision de la Carrera

Formar profesionales con capacitacion cientifica, técnica y humana orientada a servir al
sector turistico nacional e internacional para dar respuestas adecuadas a los requerimientos

socio ambientales y de sostenibilidad turistica.
Valores de la Carrera

La carrera adopta plenamente el codigo de Etica institucional de la Facultad Politécnica

de la Universidad Nacional del Este. Todos ellos fundamentos indispensables y atributos o

cualidades deseables para una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana.

5.4 OBJETIVOS GENERALES DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN
TURISMO.

Formar profesionales con espiritu critico, emprendedor, proactivos que desarrollen
capacidades que les permitan desempeiiarse con eficiencia y eficacia en el mercado laboral
Turistico, asi como también identificar necesidades y tendencias en el mercado, desarrollar
proyectos, incentivando la preservacion del patrimonio cultural y natural, ademas de utilizar

tecnologias para el desarrollo desus actividades y para su constante actualizacion profesional.

5.5 DURACION Y CARGA HORARIA DE LA CARRERA DE LICENCIATURA
EN TURISMO

e [.acarrera de Licenciatura en Turismo tiene una duracion de 4,5 afios.
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e Carga horaria total conforme al plan de estudio es de 2.960 horas.

5.6 TITULO A SER OTORGADO

e Eltitulo otorgado es el de Licenciado/a en Turismo.
5.7 PERFIL DEL DOCENTE

El profesional que ejerza la docencia en la carrera debera demostrar poseer:

e Titulo de grado en concordancia con la asignatura a impartir.

e Capacitacion en didactica universitaria, titulo que lo demuestre.
e Experiencia docente universitaria y evaluacion satisfactoria.

e Conocimientos y experiencias en uso de TIC.

e Preferentemente, con titulo de postgrado, preferiblemente en un area disciplinar o en

concordancia a la asignatura a impartir.
5.8 REQUISITOS DE INGRESO

Cumplir con los requisitos establecidos en el reglamento de la Facultad Politécnica - UNE.

5.9 PERFIL DE EGRESO

El profesional egresado de la Carrera de Licenciatura en Turismo de la Facultad
Politécnica de la Universidad Nacional del Este, se caracterizara por su vision critica y
emprendedora del fendmeno turistico, para desarrollar habilidades de planificacion, gestion,
ejecucion y evaluacion en emprendimientos para empresas turisticas, contribuyendo con la

preservacion del patrimonio natural y cultural, asi como para el crecimiento de la economia.

A la vez, el Licenciado en Turismo podra desempeiiarse en distintas dreas del mercado
turistico, capaz de gerenciar, dirigir y administrar empresas del sector publico o privado,

como también de formular, implementar y gestionar proyectos que permitan el desarrollo del

Turismo a nivel local, regional y nacional, tornandola una actividad sustentable y rentable.
5.10 CAMPO OCUPACIONAL

El egresado podra desemperiarse eficientemente como funcionario en relacion de
dependencia o bien como Director, Propietario o Gerente en las siguientes

organizaciones:
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e Agencia de Viajes y Operadores Turisticos.

e Empresas Hoteleras.

e Consultoras Turisticas.

e Secretaria Nacional de Turismo y otros entes Gubernamentales, Municipalidades,
Gobernaciones, Entidades Binacionales.

e Empresas de transporte aéreo y terrestre.

e Empresas organizadoras de eventos.

e Establecimientos gastronomicos.

e Empresas de entretenimientos.

e Empresas de marketing y publicidad.

e Aeropuertos y terminales de acceso de personas.

¢ Organizaciones no gubernamentales.

e Investigacion y docencia.

Podran hacerlo en los diferentes ambitos vinculados a la actividad turistica, tales

como:

e Ambito Privado: Empresas del sector.
e Ambito Publico: Secretarias de Turismo de Municipalidades, Gobernaciones.
e Multinacionales.

e Proyectos de Alianza Publica Privada.
También podra desemperiarse como profesional independiente en caracter de:

e Consultor para empresas del sector turistico.

e Investigador.

¢ Encargado del desarrollo de proyectos del 4rea, que pueda presentarlo en diferentes
ambitos y ser responsable de ejecutar dichos proyectos.

e Asesor técnico para empresas/instituciones.
6 COMPONENTES DEL PLAN DE DESARROLLO

Los elementos que componen el Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en
Turismo, tales como; los ejes estratégicos, objetivos estratégicos y lineas de accion se

encuentran alineados al Plan Estratégico Institucional de la FPUNE:
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6.1 PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA FPUNE

Los objetivos y fines establecidos en el Plan Estratégico Institucional sirven de base y
son transversales a los demds planes y programas institucionales, estos son los ejes
estratégicos definidos en el PEI que orientan al Plan de Desarrollo de la Carrera de

Licenciatura en Turismo.
6.2 EJES ESTRATEGICOS

Los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo de la Carrera, sirven de base para la toma
de decisiones fundamentales para asegurar eficacia y eficiencia en la implementacion de la

carrera. Agrupan objetivos prioritarios con relacion al mismo ambito de accion y deben ser

coherentes con la mision y vision, con los fines y objetivos institucionales.

Se han adoptado los siguientes Ejes Estratégicos para el Plan de Desarrollo de la

Carrera de Licenciatura en Turismo;

EJE ESTRATEGICO 1 - GESTION DE GOBIERNO.

EJE ESTRATEGICO 2 - GESTION PARTICIPATIVA.

EJE ESTRATEGICO 3 - FORMACION DE CALIDAD.

EJE ESTRATEGICO 4 - INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION,

EJE ESTRATEGICO 5 - EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.

6.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los Objetivos Estratégicos se encuentran alineados a los ejes estratégicos del Plan
Estratégico Institucional y hacen referencia a los propdsitos generales que planea lograr la

Institucion, es decir, especifican los resultados a ser alcanzados a corto, mediano y largo plazo.
6.4 METAS Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

Las metas son las expresiones cuantificables y medibles de los objetivos estratégicos
y las lineas de accion, alineados en el contexto y en el tiempo. En el cronograma de ejecucion

se estima el tiempo probable del cumplimiento de las metas, de tal forma a temporalizar las

acciones a ser ejecutadas y facilitar su evaluacion.
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6.5 LINEAS DE ACCION

Las lineas plantean o proponen el curso de accion. Especifican el tipo de accién que

podria realizarse para implementar un Objetivo Estratégico o una Estrategia.

Se deben detallar las lineas de accion hacia las cuales se puede dirigir la gestion al

ejecutar el Plan de Desarrollo de la carrera para el logro de los objetivos propuestos.
6.6 RECURSOS NECESARIOS

Para la ejecucion del Plan de Desarrollo de la Carrera de Licenciatura en Turismo,

seran necesarios Recursos Humanos, Financieros, Tecnologicos y Materiales suficientes,

proveidos en tiempo y forma.

Para lograr la provision de dichos elementos, la Institucion se encarga de recopilar las
necesidades de las dependencias para la elaboracion y remision del ante proyecto de

presupuesto al Ministerio de Hacienda. Posteriormente la asignacion de los recursos se

aprueba mediante la ley anual de presupuesto.

Ademas, ante la necesidad de plantear estrategias para gestionar la obtencion de
recursos alternativos para complementar lo asignado por el Presupuesto General dela Nacion,
la. FPUNE por Resolucion DEC. N° 331/2019 aprob6 la estrategia de obtencion de
financiamiento extrapresupuestaria donde se establecen los mecanismos a ser implementados

y las fuentes externas donde se pueden gestionar los fondos.

6.7 EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se establecen los indicadores de resultados para cada linea de accidn, los cuales seran
evaluados para determinar el logro de los objetivos en cuanto a la calidad o cantidad teniendo

en cuenta el alcance de los mismos, ademas, se designan a los responsables de la ejecucion,

seguimiento y monitoreo al Plan de Desarrollo.

La evaluacion cualitativa y cuantitativa del Plan de Desarrollo de la Carrera de
Licenciatura en Turismo se realizard de manera periédica conforme a los procedimientos

establecidos para el control y evaluacion de los planes institucionales aprobado por
Resolucion DEC N° 344/2022.

7 ANALISIS DEL ENTORNO INSTITUCIONAL
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7.1 ANALISIS FODA DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN TURISMO

v FORTALEZAS

e Compromiso, interés y dedicacionde parte de las autoridades, docentesy funcionarios.
e Cumplimiento y ejecucion del Calendario Académico aprobado

e Actualizacion constante del legajo del personal docente

e Estructura organizacional y manual de funciones actualizados.

e Formulacion participativa del Plan de Desarrollo de la carrera de Licenciatura en

Turismo.

e Politicas declaradas y reglamentos aprobados relacionados con la formacion, la
investigacion, la vinculacion con el medio a través de la extension universitaria.

e Revision y ajuste permanente de las normativas vigentes.

e Implementacion de acciones que promueva la cultura.

e Sistemas de informacion interna y externa.
s Criterios de admision adecuados.

e Modelo pedagdgico basado en el enfoque por competencias.

e  Mejoramiento de la malla curricular para favorecer el logro de competencias.

e  Coherencia entre el perfil de egreso con los requerimientos del mercado laboral.

e Programas de asignaturas actualizados con una estructura estandarizada que describe
los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que se desea lograr al finalizar cada
curso.

e Plantel docente calificados.

e Mecanismos de apoyo a los alumnos y personal de la institucion a través de la
direccion de Bienestar Institucional.

e Docente de tiempo completo y parcial calificado.

e Apoyo a empresas del sector publico y privado a través de convenios marco y
especificos, de modo a favorecer la vinculacion. Servicio a las empresas con programas de
vinculacion.

e Docentes investigadores capacitados con premiaciones en investigaciones publicadas.
e Mecanismos de consideracion de la opinién y satisfaccion de los estudiantes y

docentes con relacion a la calidad de educativa e institucional.
e Mecanismos de evaluacion sistemética del Proceso de Ensefianza Aprendizaje.
e Convenios, pasantias, programas de vinculacion, movilidad y redes académicas con
diversos sectores tanto productivos como educativos.

e Participacién de alumnos y docentes en eventos nacionales e internacionales.
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e Instancia de autoevaluacion y acreditacion de carrera conforme a criterios de calidad
dela ANEAES.

e Infraestructuras edilicias modernas, aulas, laboratorio, e instalaciones climatizadas y
con servicio de Internet, con proyecto de ampliacion y mantenimiento constante, espacio
deportivo con vestuarios, cantina, sala para atencién primaria de la salud y amplio
estacionamiento, monitoreados por circuito cerrado.

e Biblioteca y acervo bibliografico actualizado.

e Infraestructura e instalaciones adecuadas para personas con discapacidad.

e Promocién de eventos académicos para postulantes, estudiantes y egresados.

v DEBILIDADES

e Débil mecanismo formal de seguimiento a egresados.
e Débil relacionamiento con empleadores y egresados.

¢ Incipiente formacion pedagodgica y escases de materiales para atender a personas con

discapacidad.

e Recurso insuficiente para programas de becas.

e Necesidad de incrementar el nimero de Docentes de Tiempo Completo y parcial.

e Necesidad de incorporar las nuevas modalidades de aprendizaje en los programas
educativos por medio de la utilizacion de las TIC.

e Bajo interés de alumnos y docentes para en la participacion en programa de
intercambios y movilidades.

e Capacidad emprendedora incipiente de los alumnos.

e Necesidad deimpulsar una mayor participacion de docentesy estudiantes en proyectos

y publicaciones de investigacion.

v OPORTUNIDADES

e Convenios con importantes empresas privadas y gubernamentales.

e Convenios con universidades del pais y del exterior.

e La Institucion cuenta con un alto prestigio en la zona.

e Constante crecimiento de puestos laborales para profesionales del area de turismo.

e Altoindice de incorporacion de egresados en el mercado laboral.

e Ubicacién geografica: zona de influencia de represas hidroeléctricas y zonas
industriales emergentes.

e (Crecimiento de la demanda laboral en el area Turismo.
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e Bajo nivel de oferta de otras instituciones educativas en el 4rea de Turismo o afines en
la region.

e Incentivo del Gobierno Nacional para crecimiento del sector del Turismo.

v/ AMENAZAS

e Precario e inseguro servicio de transporte publico para llegar al campus.
e Crisis econdmica recurrente y su impacto negativo en el entorno.

e Deficiente formacidn en ciencias basicas en la educacion media.

e Competencia desleal de las universidades privadas.

e Exigua asignacion presupuestaria destinada a la educacion superior (investigacion,

becas, infraestructuras y tecnologias).

8 EJES ESTRATEGICOS A SER CONSIDERADOS EN EL PLAN DE
DESARROLLO

Con el objetivo de constituirse en una herramienta (til para la gestion de la carrera, los
Ejes Estratégicos definidos para la Carrera de Licenciatura en Turismo, sintetizan los aportes
de los actores claves, recopilados de las diferentes jornadas de trabajo, los materiales

recopilados de ANEAES y el contenido de los documentos mencionados en diferentes partes

del presente Plan de Desarrollo.
8.1 EJE ESTRATEGICON®1: GESTION DE GOBIERNO

La Gestion Institucional involucra a todos los sectores o dreas de la Institucion, con el

proposito de asegurar la sostenibilidad de la carrera.

Se pretende el fortalecimiento institucional de la capacidad de Gestion articulando
funcionalmente los sectores o 4reas mencionadas, para evitar tensiones y excesiva burocracia

y para el logro de la meta trazada se establecen los siguientes objetivos.

Para el presente Plan, la gestion de gobierno pretende impulsar, orientar y velar por el
cumplimento de la normativa institucional y los planes y programas institucionales para los

cuales se definen a continuacion los objetivos, las lineas de accion, ademds, las metas,

indicadores, recursos y responsables.

PLAN DE DESARROLLO TU 2023 -2026

Resolucién CD N° 1050/2023 —Pagina 21 de 47

‘
kﬁu




LY 9P TT BWSBd —£T0T/0SOT oN D UQIoN[0say

920¢- €207 NL OTTIOYIVSdd A NV'1d

‘SOpIURIQO SOSINIAI
‘eLeysondnsaxd So[ 9p uoroezijnn e eied
I= I= I= I= ‘eRIbURUL)
Nava/Dad uoIBdIJIpow ap S0 000°000°€ < — onsen | ojsondnsaid [op ojuswine
SOpMIdI[0S 9P pepnUR) T ’ [0 sayuounaad sowsiuediQ
SO]  Que  JIBuonsdIn ‘|
‘[BUOIOBWIIUI 3 [BUOIOBU
SeoI391ensd I= = I= I= ‘SBOI3IeNSd [oA1u & ‘opearid o oodrqnd
LX30/53d Sezuel[e dp pepnue) $9000°000°S SEZUBI[E  Op  UQIOBZI[BWIO] "] | J0}93S [d UOD SBIIZIIRLSD
sezuelfe JaAowold €' [
*S9[eUOIOBUIIUI
VOVA/LXAA/N sauoroe[msod St I= I= I= I= *SO[EUOIDRUIAIUI 9 SI[BUOIORU E) Sa[euoIdRU
AvAa/ANIQ/Oaa/ad | sp ounN sojuSIWIBIOUBUL] B  UQIOB[MISO4 [ | sopuoj e 0saooe o eied
uoroeymysod ey Jespndwy -z |
‘seAljeWIOU ‘pepIsddau
SB| 9p SAUOIdBZI[ENIdk ungdos uoromIsu|
I= I= = [= "SEAIJRULIOU 9P UOISIAI 9P
an/oda K SQUOIOBOIJLISA 9P S0 000°000°Z SOWSIIASONT 9D THISEATSHAN I 5| ap SeATJRWIOU
0OIeW |3 UQ sepezi[eal : - se| op  owoueunad
SAUOIDOE 9P pEpnUER) uoenoape e Jerdrdoid |

OWISIIN]_ U9 eINJBI U]
EJIUDAO peynoe|
1S 9P [EUOIOEN] PEPISIOAIU()




/
LY 9P ¢T BUBRd — €20T/0S0T oN O UQION[0SY
920¢- €207 NL OTIOYAVSdd HANV'1d
‘ouBWNY 0JUI[e}
[°P SoUOIoEN[BAD %001 | %001 | %001 | %001
op afeyuasiog
‘uonesuadwos — _ - -
I< I< 1< [<
p pepnue) -ouBwINg]
DS/ANIA/LXFd " o "OUeWINH OJU[R ] [P O[]0LIeSd(] [9P OJU9Je |, [P U0108Z11039)8D
/19d/Nava/Ddd -ouodwasap ©000000°0¢ OJIBW [9 U SAUOIDdB dp uoIondafg 1 [ef A ojusmuios[erio]
ns Jod sepoouoddl 1< 1< 1< 1< & Jesindwy /|
seuoszod op osownN
"OUBWINYH OJUQ[e ],
l°p uoIoeZIjeNn}oE N o i _
K UQIdRULIO & £< £< £<
9p SOSINO 9p OISWNN
‘eInbieine
B A elwouone g
ernbieine £ erwouoine
“BLIBJISIQAIUN U0d BIOUBPIOSUOD U UR)S
2da/an ol °P Esto4op S ‘000 = = 1= 1=<| embueine K BIIOUOINE ugINIISUl e[ 9p JBUOIIOE
u (pepseoau undos) D 000°000°1 mbie} I 1 gromusut g ap !
B Op BSUQJOp A UOQIOBZI[RIDOS [2 uem3ar onb seimny
S3UOIJOE 9P pepnue)
K SOJUQISIXd SeAljBULIOU
se| anb IeIn3asy "9 |
einbieine £ epuwouone euoromnsul
BLIBJISIOATUN OJUATWIRUOIOUN
4| p Bsuajop - o I= I= [= =
DH@/AD SO 00070001 embieine K BlIOUOINE [o ugmndas anb s9[e39)

ud (pepisadou ungas)
S3UOIJOE Jp OJOUWINN

€| op esuajop £ UQIJBZI[BIDOS

seuopisodsip  se[  op
ouarudwing [9 Jesindwy g |

OWSHIN]_US BINJBIO U0 |
BOIUOQN[OJ PEINOE,]
1S [P [EUOIEN] PEPISIOAIU)




LY 3P $Z BUBBd —€20T/0S01 oN D UQION[0SY

920¢- €207 NL OTIOWAVSdd dd NV'Id

"sauly sof
€ JUWLOJUOD SOSINJAI
SO 9p uoIONQLNSIP
e[ ua peprjeuordrodoid

‘so[euordmusul saued

0 () 3
navda 'SD 000°000°€ 7001 | %001 1 %001 | %001 ‘[enue eueysandnsaid uorondafg | SO € SULI0JUOS "§08INI3
"SEPIO9[qEISd SeuLIou SO|  QJUaIdIJd  BUMOJ
£ soueld so| e apiode uo nqLystp A 1enoafg 011
opeinoafe oisendnsaad
op afejuadiod
‘sopeindafo peprngdas .
ap A pnjes op ‘sa[e10qe] < wmv.
s03sal1 ap ugnuaAdld e I< 1< 1< 1< "sogsou1 op uguaAaxd °p A pnjes 9p "$9JEI0qe]
19d 'SD 000°00S¥ ‘ i | so3saur  op uomusAaid
op BIOUS3UNUOD op sowisiugddw 9p uQIONdAfg |
op sowisiueoaw op  epuddupuod  Ip
p vmn:‘:ao sowsiueodw Jeyudwd[dwy g |
“OLIBYISIDAIU[) [B100S .
Iesaualg ap ewesdord < o 1< 1< 1< 1< OLIB)ISIOAIU () [BIDOS JB)SAUIY wtﬁ_mbzaD _Moow
19d Pp oorew [0 ud D 000°000°S op seureSoid ap uoroeuswayduy | Te)saudlg op sewel3ol
SJUOIOOE dp pepnue) 9p UQIONI3[ B[ 1993[e1I0] "§' |
"UQIdBZ11039)eD < < 1< 1<
P pephue)
"SQUOIOBIDUOXD 0/ _ _ - —
SB39q UOD SOLIRIONIJAUq I< I< I< I<
op oJownN

OWSIIN] Ud BN eIoUsor |
eOIUdNO peynoe.|
1S4 [9p [BUOIORN PEPISIOAIU()




LY op ST euBed — €20T/0S01 N O UQION[0say

9207 €207 1L OTIOYAVSHd 4d NV'1d

A pPEpIS02U ] B OULIOJUOD

sauordeZijenioe . cAAn [= I= [= [=< 0AIeONPH 0)09K01] SOAREONP? sojoaKoid
S .
SOdVOVA/AO op pepnue) 9 000°000° 0 eweidold [P UQIOEZI[ENY | o[ Ieziemdy  GI'1
ST10T-dIDAN
S10T:dIDdAN | % SaIBpuy)sa
‘QuagdiA oulajul op | opeu B QWIOJU0D  ‘Oulojul
odinbg —1pD | jonuod 9p o[spow 'SD 000°000°S eziw on M zoilpedt [oUOd 9P SOWSIUBIIW
dIQHALOC : T esig | osig | op sopearu 1od uordeuswddwy -| ’
Pp  uoroejuswd[dwl ndo | sop ’ ’ ’ ’ ap uoroejudwajdul
op oduey e[ ud Zainpew
9P [9AIU [0 12090  PI']
opeid)sod ap seweidoid
sopejuswa|duwl
0 opeid op selouBD
ewoul UOIOBN[BAD e I=<| 1=<| 1=<| 1=< “BUISIUI UQIOBN[BAD N ——
Vvo/0dd op SOWISIUBIW 000°000°5€ op sowssiuedaW p uorovudwduwy -| P P uotoen
: op sowsIuBdW
op pepnued rewowardwy g1
"UOISUI)XI A UQI0B3NSIAUL
‘UQIOBUIIO) 9P SBAIR SB|
‘sopejndals sojo0akoad ) o o1<| oI1<| o01<| o0I< '$0309401d 0 SOJUDAD ud sopeseq salopeidojul
ANIIVXHA/ VOV 0 SOJUdAD 9p pepnue) 59000000°01 op uomnosfo £ uomeuIog ‘[ | s09L0id 0 SOJUdAD P
uonddfd A uoropnuIog
e Ieuonsen 7'l
‘[euoromnsul
"SAUATIA o
sopedo]  souororsodsip %001 | %001 | %001 | %001 erouaiedsuen
e . . . . () 0 0 (v
Wava/ndaa ap oudrwrdwnd 5D 00070007 S3[BUOIdMIIISUI SSUOISBULIOJUT P MQ:NE s B MoEowS
op afeyuasiod Se] op UOISBZIRWR)SIS - S9IES3] SOOISdsIP S¥l

e ouaiwndwno req °11°1

OWSIIN] U EIMeIouadl’ |
©OIUOAN |04 peINoe.J
1S [9p [eUOIORN PEPISIOAIUN)




Lt 9P 9T BUIBEd — €£20T/0S01 oN (D UQION[0SAY

920¢- €207 NL OTIOYIVSdd dd NV'1d

Mm%m_:o:S Gipmse Sp J)USIQUIE OIPaW [P UQIEBAISSId el b Mmtﬁ:oc;
[eIOQE[ JUAIqUIE [P m . opnyse  Ap [e10qe]
LXAW/ANIA _ _ . _ | e w&@®~505_> O:VSHWD
pepijeo e ualofow anb 'S0 000°000°S I= [= I= 1= 3p A [10QE[ SJUSIQUIE [3P PEPI[ED Jqualque  [9p  pepIfed
/VOVA/NAVA/1da | SePezl[eal Sopeplaloe g op ouatwesolow e uepuodsal gjuatofowanb sopepranoe
A SaUOIDOIB AP pepnue) anb sowsiuesdw Sp UONANT ‘| K sauorooe teroidoly ‘61
eorjqnd uoroewLIOJUI B] eonqnd
B 052008 [ ug[ndal anb . . . . sauadiA sewniou sef Jod seprianbar UOQIDBULIOJUI B] B 0SIE |9
ANIQ/LXAA/INAVAd | soreds) sauoroisodsip 'SD 000°000°C 4001 | %001 | %001 | %001 SQuOIBWLIOJUl  SB] 9P BWIOJ uen3as anb sauororsodsip
se| op ojudrwijdwnd K odwon ud uoroezijiquuodsiq 1 | sey op oworwndwnd
op opein o Jemdasy  ‘8'[
‘uoronsul 'sp1o)ur 9p sodnid
e eJuaNd anb SO  U0d  [euoromnsul
Uod [BID0S UQIOR[NIUIA [euUOIONMIIISU] UQIJBIIUNWO)) UQIJBIIUNWOD
Wava/.Lxdad/ op K BUII)XD ‘SD 000°000°S I= =<1 I= =<1 UOIOBWLIOJU] 9P SOWSIUBIIW £ UOIOBULIOJUI
RSV IdaHNIIEA PUIRIUI UQIOBDIIUNWOD e ouarwindas A uoroejuawoldwy | | op sowsIueoW
op sowIsIueodW op uoroejudwd[dwr
°p pepruen el 199910 L1']
"PEPIED . "PEPITED
B] op oOjudlweIn3dase PepI[Eo ] 9p oOjudrwelndose
) o [=< I= I= [=< | ¥ op ouonueIN3ase op Seloue)sul ‘
vvOo/vida/oda/dad | sp Seroue)sul $D000°000°S€ Se| 5P OUBIWIA[ELIO} [9p OOIeW p SBIOUE)SUL
se J1od sepenoald R Se] op pepleuorouny
[° Ud sauo199e op uotorIUAWRdw] |
SAUOIDOB P pepnue) 14| 12091BlO ]  91']
‘s91UagIA
sauoroejuUdWER[3I

OWSLIN] Uo BINJeID UddI' |
BOIUO N[O PeInoe |
1S [P [EUOIOEN] PEPISIOAIU)




1

NS

LY 3P LT USR] — £20T/0SO1 oN (D UQION[0SOY

920C- €207 1L OTIOYIVSdd HA NV'1d

sopumbpe so101A13s &

—”

[

‘sauolo1sinbpy

‘TelusIquie
K [e100s pepijigesuodsal
U0 ‘SOIJIAIAS A sojonpoid

navda 'SD 000°000°C op ugIdIsINbpe e guaIajal

soponpouid ap pepnue) op [enuy Ug|d [9p UOIONOAF ‘| mwcosﬁcoEm_wE 4 <

$943] se[ op ouarwrdwnd
&) IeIndasy €71

AN AN Bl

‘sepezijeal < o I= I= I= [=< | ® 9p S9[BIUAIqUIE SBAIJBULIOU SB] 3P 9p So[EIURIqIE SEAJBULIOU

Wavanoad SIUOIDdE 9P pepnuUER) © 000°000°5 UOIOBNOIPE 2P SAUOIDJE S| Jekode se[ 9p  uomendIpe
© SOJUOIPUD] SAUOIDJE Ap uQIondalg 1 | ap ssuorooesejaekody 77’1

SorRILSIAUIE “91USIqWIE OIPAW |9

reaustq AruewIny pnes e[ 1e}09Je

sogsoul O] 1 < o = = =| = OLIE}ISIOAIU[) [BIOOS JBISaualg ueaipnd onb SolElUSLAUIE

WAy yiEd UQIOB[JJ UOJ SBPRZI[BAl 9 000°000'% op eweidold op uororuowddwy | mowm.M: 5 ! Hco.mmow
SUOII%E 3p PEPHUED 9p SAUOIdd® JoAOWOl] ‘[T ]

‘aueIquue ‘duuslquie

olpawl [op ugroeAIasald dJuaIquE olpaw olpaw [9p uomeAlasald

— 3| uordwajuod ﬁ _ _ : [op uoroeArasaid ey usidwoyuod 3| uddwauod

onb uogisugxe op £ SO 000°000° € - = - = | onb ugisuaxo op £ seoynuaId anb UQISUI)X 3
ANIA/VOVA/NAVA b P ) P

SeIIUSID ‘SedIwpeoe
SapepIANdE 0/A
sopaKo1d op pepnue)

‘searuppeoe
0o/ soyak0ad

SOpEpIANOE
ap ojjo1resa(

—

A SBO1INUAIY ‘Sedrwpeor
sapepIAnoe o/£ sojoskoid

Iefouresap A Iear) 07’1

“9)USIqUIE OIpaW
[op uoioeatesaid el

gealiel(eling
olpawWw [ap uoeAIdsid

OWSLIN] Ud BINJBIOUIN|
©OTUOAN[O ] PeInoe |
1S [P [EUOIOBN] PEPISIOATU[)




LY 9P 8T BUIBRJ — €T0T/0SOT oN D UQION[0SaY

970C- €207 NL OTIOYIVSId HANV'Id

“BOIWQPEOE PEPIUNWIOD
B] 9p soudrwanbas
SO B SOPENOIPE PEPIOO[IA
sepuzieal 'S “000°S &= =| & = sepezi[ead A pepies eije op soyep
WAVA/INID | Cose ap pepnury D 0007000 souooe 9p  ugroeuowarduwiy 1 | D 2p PEPIAIYOUOS
e]  ap oEB&EoEmE
19 Ieuonsan L7l
“BOIWQPEIE PEPIUNUIOD
‘sepezijeal . o = I= I= I= sepezijeal ©] Op SOpepISAVAU SE| ®
WAvad/4NId SAUOIOOE dp pepnueR) el SouUOIdoE  dp  uororjuawd[du] OpIOJE JOUIAJUI B UQIXAU0D
B mzijiquuodsig 97|
o s mo.mworhwwﬁw” "BIOUQOOP 9P SIPEPIALIL
.S_N_ Eﬂm m%whwowwm - - - - "BIOUAD0P BJ 3P SOPEPIANIE se] eied  epenospe
ANIQ/NAvVd < sopeznaods! 'SD000°000°S T g B g ~ | se; eied sopenoope  ‘sooi3o| arem}jos op eoI30[0udd)
pezIiqr Ip sajuouodwos ap ugroezijiqruodsi(y BIN}ONISABIJUI
50280 sameoduios e Tezijiqruodsi ST
ap pepnue) [ Tqr ia <7l
N mo.mwo—ﬂwwww "BIOUQ00P 3P SIPEPIANIL
E_N SMQ mw Mwom . "BIOUQJOP B[ 3P SOPEPIATOE se] eied  epenospe
ANIQ/Navda x_ m%%___mao%ww '$D 000000051 TS| T TF| U7 s wmd sopenospe ‘soorsy | ammprey op eoBgjouos)
T : squauodw oo ap uoroeziiquuodsiq | BIN)ONNSIBIJUI
soorsty  sajuauodwod - ®Zquuodsiq bz |
op pepnue) -

OWSLIN] U BN e uddl' |
BOIUOSNTO( peynoe |
9)s7 [9p [BUOIOBN] PEPISIOAIUN)




N

}

LY 9P 6T BUBBd — €T0T/0S01 oN (D UQION[0SAY

970¢- €207 NL OTIOYIVSAd HANV'Id

"seuosiad
se[ op [eI3o)ur pnjes

‘seuostad se[ op [eIZUI

- = = = ‘OLR)ISIOATU() [BIOOS JBISAUAI n[es e] op uoneAldsaid
[aa/nava Bl 9p ugweArsaid | 'SD(000°000°S ¢ ¢ ¢ ¢ seiSoLt [0S d SN LR
ol v soueIpus) op ewei3o1d op uordeudwordwy 1 | ¥l e SULIPUI]
‘ SaUOIDO® SB[ Jo09[BLO]  TE'|
SaUO1JO® 9P pepuue)
feuormnst ‘[euoIOMISUL
9 [euosiad oruowned [euoromusur 9 [erolomastl
) o I= I= I= I= o 9 [euossad oruowned
19a/navda & Jeprendsal SD 000°000°S 1 [euosiod oruownned |9 Jeprendsal
[2  JIepiendsal ered
eied sepezi[eal ered  souopor  9p  uglonddfg | ¢
cotofoon ap P 1008 SB[ JOO9[BLIO] “[€']
©2130[0Ud9) BAIR et
e ’ = = = = usfe] [9p BIIZO[OUDID
LXda/Nava/da | ue openoedes ouewny '$H000000°0S <] ¢ ¢ uotoeyoedes op ueld | Wo_u“uwomwmm ok om
olisIer - op pEPIUED sewresSo1d 120918104 0€'(
‘BALJRIISIUTWIPE
SODESSII A eorwgpede uonsad Jp
pEigSiUl . o = = = I= sopei3ajul sojeuoneIndwod sofeuoreINdwod Sewa)sIs
sofeuoeIndwos 59000000701 SEWwA)SIS  9p  OJUSIWIJJ[EMO ‘] | SO . ap :o_oﬁwoﬁ.:
LXHd/ANIA SeWwa)SIS 3p pepnue) : C - :
op SapepIsaoau
e Jen[eAd £ Jezijeuy ‘67’1
"BAIJEONDA PEPIUNWOD
. Bl op sojuarwianbax
sopezifeas arodos ap ] o 0¢=<| 0¢=<| 0¢=< | 0¢=< ) C
WAavda/aNId $D 000°000°¢ SOPEPULIQ SOOIFO[OUIQ) SOIOIAIS  “[ | SO e sopensape
SORIAISS op PEPRUED S02I3o[0ud3} auodos

9p SOIIAIIS JRUONSID 8T |

OWSLIN]_Ud eIMBIO U]
BOIUOAU[OJ peinae |
1S [9p [CUOIOBN PEPISIOAIU)




LY 2P O ewed — €20T/0S01 N QO UQIN[0sY

920¢- €207 NL OTIOYdVSdd HA NV'1d

'$D000°00S°16€

ONYIIFOD HANOILLSED T oN OJIDILVILSH Ard - OAVINLLSH OLSANdNSHAd TV.LOL

OWSLIN] U2 BINJBIOUON|
eOIUON O] PENNOE ]
1S [9p [EUOIORN PEPISISAIUN)




Universidad Nacional del Este
Facultad Politécnica
Licenciatura _en Turismo

8.2 EJE ESTRATEGICON®2: GESTION PARTICIPATIVA

La gestion participativa es un modelo de mejora organizativa basado en el
aprovechamiento de los canales de comunicacion ascendente. La alta direccidon y el nivel
directivo tienen que facilitar, evaluar y, si corresponde, aplicar las iniciativas de mejora

recibidas mediante estos canales.

Para el presente Plan, la gestion participativa promueve la participacion de todos los
estamentos en los procesos de elaboracion y evaluacion de los planes y programas

institucionales.

PLAN DE DESARROLLO TU 2023 -2026
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Universidad Nacional del Este
Facultad Politécnica
Licenciatura_en Turismo

8.3 EJE ESTRATEGICO N°3: FORMACION DE CALIDAD

La actividad docente en la FPUNE est4 orientada a motivar a los estudiantes a generar
conocimiento, a través del estudio basado en competencias que con su accién transformadora
pueda impactar en los alumnos como persona humana, y, como efecto multiplicador en la

sociedad donde se desenvuelve.

La formacion de calidad dentro de la carrera constituye una actividad que se articula y
se hace sostenible por la dedicacion docente y el auto aprendizaje de los alumnos a través de
acciones educativas, proyectos interdisciplinarios, la investigacion y la extension, con el

sustento de la gestion administrativa y financiera de acuerdo a los objetivos propuestos para el

logro de las competencias que sustenten el perfil de egreso de la carrera.

Dentro del proceso de formacion continua del profesional universitario, la educacion
posgraduada constituye un sistema que debe estar en funcién de la pertinencia social y del
contexto nacional que contemple actividades multiples donde deben funcionar con una visién
deintegracion dela docencia, la investigacion y la actividad laboral. Como consecuencia deello
se generaran estrategias de desarrollo y calidad de las diferentes modalidades de por su
pertinencia e impacto social y su relevancia cientifico-técnica, para el mejoramiento de la

carrera.

PLAN DE DESARROLLO TU 2023 -2026
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EJE ESTRATEGICO N° 4: INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La Direccion de Investigacion de la FPUNE tiene como objetivo impulsar la generacion
deconocimiento cientifico y tecnoldgico. Las acciones llevadas a cabo para lograr este propdsito
son; el desarrollo de programas: de investigacion e innovacion tecnolégica, de formacién en
investigacion, dedifusion de los resultados obtenidosy de cooperacion nacional e internacional.

Las tareas son ejecutadas en un marco ético de bioseguridad y preservacién de la riqueza

sociocultural con sustentabilidad ambiental.

En la Direccion de Investigacion de la Facultad Politécnica — Universidad Nacional del
Este (FPUNE), se desarrolla el Programa de Investigacion de la FPUNE que se ajusta al Plan
Estratégico Institucional, a través de los cuales se delinean las politicas, areas y lineas de

investigacion, cuyo contenido esta publicado en la pag. web de la facultad.
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8.4 EJE ESTRATEGICO N°5: EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

La Extension Universitaria se orienta a fortalecer el vinculo institucional con la sociedad,
especificamente con los grupos de interés, es el espacio para fomentar la presencia e interaccion
académica de manera a aportar a la sociedad, los resultados y logros de la investigacién y
docencia de forma a enriquecer y redimensionar toda su actividad académica conjunta, el
desarrollo de la misma se realizard mediante politicas y lineas de accion establecidas en los

planes institucionales.

La extension universitaria en la FPUNE es un proceso pedagdgico, transformador de
interaccion bidireccional y dindmica, como parte de la sociedad para contribuir a la solucién de
sus problemas, y tiene por objeto llegar a la mayor parte de la poblacién de la zona, a través de
cursos de inclusion tecnologica, trabajos que beneficien al sector productivo, de diferentes areas

y la responsabilidad social con los més carenciados. Las capacitaciones llevan el sello de calidad

de la institucion y favorecen a una rapida insercion laboral de los participantes.
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Facultad Politécnica
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9 EVALUACION GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO

La evaluacion cualitativa y cuantitativa del Plan de Desarrollo de la Carrera de
Licenciatura en Turismo se realizara de manera sistematica conforme a los procedimientos

establecidos para el control y evaluacion de los planes estacionales.

10 RESPONSABLES DE LA PUESTA EN MARCHA Y ACOMPANAMIENTO Y
MONITOREO DEL PLAN DE DESARROLLO

Toda la comunidad educativa esta inmersa en la elaboracion, puesta en marcha y

evaluacién del Plan de Desarrollo de la Carrera.

Con respecto al monitoreo del Plan de Desarrollo en el mismo estan involucrados el
numero de personas e instancias que asumen las responsabilidades con el cumplimiento de cada
eje del cronograma y las lineas de accidn y tareas a ser ejecutadas de acuerdo a la matriz de

responsabilidades.

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ETAPA RESPONSABLE
. Todos los estamentos responsables de los ejes
Puesta en marcha. Implementacion (.
estrategicos.
Direccion de planificacion y

Monitoreo y control . .
y Gestion de calidad.

Direccién de planificacion y Gestion de
Evaluacion anual de proceso Calidad, conjuntamente con todos los
estamentos.

11 ESTRATEGIAS EVALUATIVAS

El seguimiento y la evaluacion cualitativa y cuantitativa del Plan de Desarrollo sera
realizado en forma anual, a través de la aplicacion del procedimiento de control y evaluacion de

planes aprobado e implementado por el Comité de Control y Evaluacion de Planes dependiente

de la Direccion de Planificacion y Gestion de la Calidad.

12 MIEMBROS DEL COMITE DE ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO
DE CARRERA

Conforme Resolucion del DEC N° 143/2023, se conforma el comité para la actualizacion
de los Planes de Desarrollo de las Carreras de la Facultad Politécnica de la Universidad

Nacional del Este.

PLAN DE DESARROLLO TU 2023 -2026

Resolucion CD N° 1050/2023 —Pagina 44 de 47




Universidad Nacional del Este
Facultad Politécnica
Licenciatura en Turismo

INTEGRANTES DEL COMITE DE TRABAJO
Nombres y Apellidos Cargo Dependencia

Luz Marilda Bertoni de Villalba Directora de Planificacion y DPLA
Gestion de la Calidad

Héctor David Ferreira Brizuela Director Académico DACA

Antonio Ismael Moraez Sub Responsable de MECIP DPLA

Lilian Patricia Fernandez Caballero Secretaria de Planificacion DPLA

Gloria Elizabeth Benitez Orzuza Enc. de Planificacion DPLA
Estratégica y Operativa

Teresa Genoveva Garcete de Ramirez Enc. de Gestion de la Calidad DPLA

Nadir Georgina Souza Sanabria Coordinadora de Apoyo DACA
Pedagdgico

Yeny Lidia Mendoza de Barrios Coordinadora de Licenciatura en DACA
Andlisis de Sistemas

Osvaldo Miguel Gonzalez Prieto Coordinador de Ingenieria de DACA
Sistemas

Mhirta Elena Ramos Leguizamon Coordinadora de Licenciatura en DACA
Turismo

Joel David Ferreira Estigarribia Coordinador de Ingenieria DACA
Eléctrica

Claudio Peralta Davalos Jefe de Recursos Humanos DADM

Victor Gonzélez Genes Jefe de Presupuesto y Tesoreria DADM

Aristides Ignacio Garay Dominguez Jefe de Unidad Operativay DADM
Contratacién

Lourdes Beatriz Delgado Gonzélez Docente Investigadora DINV

Maria Analia Garrido Martinez Asistente de Consejo Directivo SG

Joel Orlando Baez Galarza Enc. de Capacitaciones y DEXT
Convenios

Gumercinda Diaz Toledo Enc. de Bienestar Social DBI
Universitario

Diana Semiramis Farifia Oviedo Prof. de Apoyo de CAA
Autoevaluacion y Acreditacion

Luis German Barrientos Mujica Director de Posgrado DPOS

Mirna Beatriz Martinez Rodriguez Asistente DINF
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14 ABREVIATURAS

UNE
FPUNE
DEC
VDEC
DACA
DINV
SG
DPLA
DINF
DADM
DBI
DPOS
DEXT
CAA
CAI
CCI
MECIP

ANEAES

POA

PEI

PD

Universidad Nacional del Este

Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este
Decanato

Vice Decanato

Direccion Académica

Direccion de Investigacion

Secretaria General

Direccion de Planificacion y Gestion de la Calidad
Direccion de Informatica

Direccion de Administracion y Finanzas
Direccion de Bienestar Institucional

Direccion de Posgrado

Direccion de Extension

Coordinacion de Autoevaluacion y Acreditacion
Coordinacion de Autoevaluacion Institucional
Comité de Control Interno

Modelo Estandar de Control Interno para las Instituciones Publicas del
Paraguay

Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior

Plan Operativo Anual
Plan Estratégico Institucional

Plan de Desarrollo

&5«
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