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Ciudad del Este, 30 de noviembre de 2015.

RESOLUCION N° 759/2015
Acta N° 049/2015
Fecha: 27/11/2015

Por la_cual se aprueba el Reglamento de Evaluacion y de Desempefio e Identificacion del
Personal para Funcionarios Permanentes, Personal Contratado, Prof. de Apoyo Pedagogico,
Prof. de Revision Curricular, Prof. de Autoevaluacion y Acreditacion de Carreras, Prof. Nexo
Institucional, Prof. de Laboratorios, Prof. Desarrollador de Software, Prof. Tutor, Prof.
Investigador y Comisionados de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este -
UNE.

VISTA: La nota presentada por el Director de Administracion y
Finanzas en la que peticiona la aprobacion del Reglamento de
Evaluacion y de Desempefio e Identificacion del Personal para
Funcionarios Permanentes, Personal Contratado, Prof. de
Apoyo Pedagdgico,- Prof. de Revision-Curricular, Prof.-de
Autoevaluacion y Acreditacion de Carreras, Prof. Nexo
Institucional, Prof. de Laboratorios, Prof. Desarrollador de
Software, Prof. Tutor, Prof. Investigador y Comisionados de la
Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este - UNE,

A
CONSIDERANDO: ElArt. 79 de la Constitucion Nacional

El Acuerdo y Sentencia de la Corte Suprema de Justicia N°
327/2013de fecha 07 de mayo del 2013.

Las lineas establecidas en la Resolucion SFP N° 328/2014
“Por la cual se aprueba el instructivo General de Evaluacion
de Desempeiio e Identificacion del .Potencial para
Sfuncionarios publicos permanentes, comisionados.y. personal
contratado-de los OEE”, de conformidad al Estatuto de la
Universidad Nacional del Este, Reglamento General de la
Universidad Nacional del Este; la Resolucion del DEC N°
416/2013, Reglamentos Internos y Manual de Funciones de la
Facultad Politécrica de la Universidad Nacional del Este

Que el pedido obedece a que dicha evaluacion es esencial para
dar cumplimientoa otras normativas vigentes en materia de
presupuesto publico para las recontrataciones de los
funcionarios, no habiéndose en el presente afio aplicado
ninguna evaluacion a los funcionarios. '

En uso de sus atribuciones legales,
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REGLAMENTO DE EVALUACION Y DE DESEMPENO E IDENTIFICACION DEL
PERSONAL PARA FUNCIONARIOS PERMANENTES, PERSONAL CONTRATADO,
PROF. DE APOYO PEDAGOGICO, PROF. DE REVISION CURRICULAR, PROF. DE
AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS, PROF. NEXO
INSTITUCIONAL, PROF. DE LABORATORIOS, PROF. DESARROLLADOR DE
SOFTWARE, PROF. TUTOR, PROF. INVESTIGADOR Y COMISIONADOS DE LA
FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - UNE

El presente instrumento tendrd como objetivo reglamentar el Sistema de Evaluacién de
Desempeiio para funcionarios permanentes, personal contratado, Prof. de apoyo pedagégico,
Prof. de revision curricular, Prof. de autoevaluacion V acreditacion de carreras, Prof. Nexo
Institucional, Prof. de laboratorios, Prof. desarrollador de software, Prof. tutor, Prof.

investigador y comisionados de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este -
UNE.

Marco Legal: Considerando el Art. 79 de la Constitucion Nacional, el Acuerdo y Sentencia de
la Corte Suprema de Justicia N° 327/2013 de fecha 07 de mayo del 2013, las lineas
establecidas en la Resolucion SFP N° 328/2014 “Por la cual se aprueba el instructivo General de
Evaluacién de Desempefio e Identificacion del Potencial para funcionarios publicos permanentes,
comisionados y personal contratado de los OEE”, de conformidad al Estatuto de la Universidad
Nacional del Este, Reglamento General de la Universidad Nacional del Este; la Resolucion del
DEC N° 416/2013, Reglamentos Internos y Manual de Funciones de la Facultad Politécnica de
la Universidad Nacional del Este.-

Objetivo: Las evaluaciones de desempefio tendran por objetivo proporcionar informaciones
valiosas sobre el rendimiento y la actitud de los funcionarios evaluados. Esta informacion y su
correspondiente analisis serviran de pardmetro para la toma de decisiones institucionales en todo
lo concerniente a:

a. La eventual renovacion de los Contratos de Servicios del Personal Contratado, cuando exista
justificada la necesidad de continuar con la prestacion de los servicios en la institucion, siempre
que el personal haya aprobado el 60% del Sistema de Evaluacion.

b. La continuidad y el eventual renombramiento de los Prof. de apoyo pedagogico, Prof. de revision
curricular, Prof. de autoevaluacién y acreditacion de carreras, Prof. Nexo Institucional, Prof. de
laboratorios, Prof. desarrollador de software, Prof. Tutor y Prof. investigadores de la Facultad
Politécnica UNE; siempre y cuando que estos hayan aprobado el 60% del Sistema de Evaluacion
y se cuente con la Disponibilidad Presupuestaria.

c. Brindar la Estabilidad Definitiva a aquellos funcionarios permanentes que hayan
concursado al puesto y que los mismos estén comprendidos en periodo de estabilidad

provisoria (menor de 2 afios de antigiiedad), de conformidad con el Art. 20 de la Ley N°

Reglamento de Evaluacion y de Desempeiio e Identificacion del Personal para funcionarios permanentes, personal
contratado, Prof. de apoyo pedagégico, Prof. de revisién curricular, Prof. de autoevaluacién y acreditacién de carreras,
Prof. Nexo Institucional, Prof. de laboratorios, Prof. desarrollador de software, Prof. tutor, Prof. investigador y
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REGLAMENTO DE EVALUACION Y DE DESEMPENO E IDENTIFICACION DEL
PERSONAL PARA FUNCIONARIOS PERMANENTES, PERSONAL CONTRATADO,
PROF. DE APOYO PEDAGOGICO, PROF. DE REVISION CURRICULAR, PROF. DE
AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS, PROF. NEXO
INSTITUCIONAL, PROF. DE LABORATORIOS, PROF. DESARROLLADOR DE
SOFTWARE, PROF. TUTOR, PROF. INVESTIGADOR Y COMISIONADOS DE LA
FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - UNE
1626/2000- “De la Funcion Publica”, o la desvinculaciéon de la Facultad de los citados

funcionarios.

d. Utilizar las informaciones obtenidas de las evaluaciones de desempefio para los planes de
mejora, planes de capacitacion, reubicacién en otros puestos de acuerdo a las capacidades

y potenciales.

Ambitos de Aplicacion: El procedimiento establecido en el presente reglamento, sera aplicado a
funcionarios permanentes, personal contratado, Prof. de apoyo pedagdgico, Prof. de revision
curricular, Prof. de autoevaluacién y acreditacion de carreras, Prof. Nexo Institucional, Prof. de
laboratorios, Prof. desarrollador de software, Prof. tutor, Prof. investigadores y comisionados de
la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este.-

Los Cargos de Carrera del Servicio Civil comprenden a los funcionarios y empleados
publicos que han ingresado a la funcién plblica de acuerdo a la definicion del articulo 3 de la ley
1626/2000 “de la Funcién Publica”.-

El presente Reglamento podra ser aplicado a funcionarios y/o personal cuyo régimen
laboral es la contratacion temporal de servicios.-

Los funcionarios comisionados de otras instituciones, podran ser sujetos de evaluaciones
de desempefio y potencial, en cuyo caso el objetivo es mejorar el potencial del funcionario y los
servicios que presta.-

El funcionario/a que ocupe un cargo de confianza también sera evaluado conforme a la
matriz de evaluacion establecida para cada grupo.-

Los resultados de la Evaluacion de Desempefio, en ninglin caso seran considerados como

compromiso de la Facultad Politécnica de la UNE para el nombramiento a un cargo permanente.-

De los Principios Rectores: Los principios rectores establecidos que regiran las actuaciones

dentro del Proceso de Evaluacion de la Facultad Politécnica son: objetividad, equidad,

transparencia, pertinencia, participacion y legalidad, pleno sometimiento a la ley v al derecho.

Toda excepcion al cumplimiento de las disposiciones de este reglamento deberd ser
autorizada por resolucion de la Maxima Autoridad, previa justificacion de la causa que la motiva

y del dictamen juridico correspondiente.-
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REGLAMENTO DE EVALUACION Y DE DESEMPENO E IDENTIFICACION DEL
PERSONAL PARA FUNCIONARIOS PERMANENTES, PERSONAL CONTRATADO,
PROF. DE APOYO PEDAGOGICO, PROF. DE REVISION CURRICULAR, PROF. DE
AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS, PROF. NEXO
INSTITUCIONAL, PROF. DE LABORATORIOS, PROF. DESARROLLADOR DE
SOFTWARE, PROF. TUTOR, PROF. INVESTIGADOR Y COMISIONADOS DE LA
FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - UNE

De los Plazos y Frecuencia: Se determina la realizacion de la Evaluacion de Desempefio y -

Potencial a funcionarios permanentes, en el periodo de Noviembre-Diciembre_del ejercicio fiscal

vigente y una evaluacion en cada semestre para los funcionarios con caracter de contratado.

Cada proceso de Evaluacion de Desempefio tendra un plazo de ejecucidn de treinta (15)
dias habiles contados a partir de la fecha indicada para su realizacion.-

El periodo de tiempo que estard sujeto a Evaluacion de Desempefio corresponde a los
altimos 6 meses de trabajo del funcionario/a, anteriores a la fecha prevista para la realizar la
evaluacion y 6 meses en el mismo orden para los funcionarios con caracter de contratado.-

El resultado de las evaluaciones servira de insumo para tomar las acciones necesarias

para cada caso, de conformidad a las disposiciones legales citadas en el marco legal.-

De las Etapas: El procedimiento estara basado en dos evaluaciones de desempefio: primarias
(superior inmediato) y secundarias (comision de evaluacion), las cuales seran aplicadas de la
siguiente forma:

La Evaluacién Primaria: Esta etapa se inicia con la evaluacion que realiza el jefe o superior

inmediato del evaluado y consiste en aplicar los instrumentos disponibles, donde se debera tener
en cuenta lo siguiente:

Los evaluadores primarios tendran a su cargo la responsabilidad en la calificacion
cualitativa y cuantitativa de los evaluados de acuerdo con los procedimientos e instrumentos
establecidos. Seran evaluadores primarios los superiores jerdrquicos, responsables de la
supervision directa de las personas, conjuntamente con sus inmediatos superiores jerarquicos,
quienes deberan ser ocupantes del puesto con jefatura de departamento y/o direccion.-

Los resultados obtenidos en la evaluacion de desempefio y potencial deberan ser
entregados a cada evaluado en una entrevista personalizada (retroalimentacion) explicando el
motivo de la nota asignada por el jefe superior inmediato. El evaluado deberd manifestar
expresamente su conformidad o disconformidad con el resultado firmando dicha evaluacion.-

Si el funcionario evaluado no se presenta para recibir la devolucion de su resultado en dia,
lugar y hora comunicado previamente por escrito, el evaluador tomara como calificacion valida,
la resultante de la misma, salvo las causas validas de justificaciones presentadas por el evaluado;

en cuyo caso se fijard nuevo local, fecha y hora de recepcion de la calificacion.-
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REGLAMENTO DE EVALUACION Y DE DESEMPENO E IDENTIFICACION DEL
PERSONAL PARA FUNCIONARIOS PERMANENTES, PERSONAL CONTRATADO,
PROF. DE APOYO PEDAGOGICO, PROF. DE REVISION CURRICULAR, PROF. DE
AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS, PROF. NEXO
INSTITUCIONAL, PROF. DE LABORATORIOS, PROF. DESARROLLADOR DE
SOFTWARE, PROF. TUTOR, PROF. INVESTIGADOR Y COMISIONADOS DE LA
FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - UNE

El resultado de la evaluacion primaria serd remitido a la Comision para proceder a la

evaluacion secundaria.-

La Evaluacion Secundaria: El propdsito de la evaluacion secundaria responde al criterio de

garantizar la mayor imparcialidad y objetividad posible en la evaluacion primaria del desempefio.

Sera realizada por la Comision de Evaluacion, siendo su responsabilidad la revision e
identificacién de ordenes de mérito equitativos entre las calificaciones de los evaluadores
primarios, tendrd la potestad de modificar parcialmente las evaluaciones primarias a fin de
brindar equidad y garantizar la coherencia de las evaluaciones. Estas Comisiones dependeran
jerarquicamente de la maxima autoridad institucional.-

Se podra constituir tantas comisiones como sean necesarias, en caso que la Facultad
Politécnica abarque otras localidades, a lo largo del territorio nacional.-

La Comision de Evaluacion tendra la facultad de modificar justificadamente (aumentar o
disminuir) los porcentajes obtenidos en las evaluaciones primarias, estas modificaciones no
deberan superar el 30% del puntaje méximo previsto del 100%.-

La Comision de Evaluaciéon: La Comision de Evaluacion es la instancia responsable del proceso
y aplicacion de la Evaluacion de Desempeiio y tendra como funciones:

a.) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

b.) Controlar la correcta utilizacion del instrumento de evaluacion.

c.) Verificar la calificacion de los funcionarios evaluados, bajo responsabilidad y con
independencia de criterio, apegandose a la Ley a los parametros establecidos en las
herramientas de evaluacion aprobadas.

d.) La comision podra solicitar una nueva evaluacion en los casos de tener evidencias de que
las mismas se encuentren viciadas de subjetividad comprobadas debidamente.

e.) Documentar con evidencias todo lo que le permita justificar u objetar, en cuanto al
resultado de la evaluacion de desempeiio se refiera.

f.) Labrar acta de todas las reuniones y decisiones adoptadas por la Comision.

g.) Sistematizar todo el proceso para su auditoria y/o puesta a conocimiento de los sujetos
evaluados.

h.) Informar a la méaxima autoridad de los resultados, recomendaciones y sugerencias

posteriores a la evaluacion.
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REGLAMENTO DE EVALUACION Y DE DESEMPENO E IDENTIFICACION DEL
PERSONAL PARA FUNCIONARIOS PERMANENTES, PERSONAL CONTRATADO,
PROF. DE APOYO PEDAGOGICO, PROF. DE REVISION CURRICULAR, PROF. DE
AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS, PROF. NEXO
INSTITUCIONAL, PROF. DE LABORATORIOS, PROF. DESARROLLADOR DE
SOFTWARE, PROF. TUTOR, PROF. INVESTIGADOR Y COMISIONADOS DE LA
FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - UNE

i.) Las demas funciones que la Comision estime pertinente y que no sean contrarias a las

disposiciones contenidas en la presente resolucion y en las demas normas que integran el

orden juridico nacional.

Para cada periodo de la Evaluacion de desempefio debe ser integrada la Comision de Evaluacion,
como minimo por los siguientes miembros:

a) Un representante de la maxima autoridad institucional.

b) El representante de la Unidad de Gestion y Desarrollo de las Personas (UGDP),
Direccion de Recursos Humanos o equivalente, quien oficiard de secretario de la
Comision.

¢) El Director de area en la cual se realiza le evaluacion (Evaluacion Primaria)

Todos los integrantes de la Comision de Evaluacion deberan contar con alta honorabilidad
y estar excluidos de causales de conflictos de intereses.

Podran ser miembros del Comité, funcionarios contratados y/o comisionados, que ocupen
cargos Directivos, siempre que la mayoria de los miembros sean de la Facultad Politécnica y que
su estadia en la misma no sea menor a un afio.

En caso de no existir acuerdo en las decisiones de la comisidn, se otorgara el derecho a

voto al representante del Comité de Etica, y se tomara decision por mayoria de votos.-

De los Procedimientos: El instrumento utilizado para la evaluacion de desempefio sera el
formulario de evaluacion, el cual sera distribuido a los responsables de las distintas areas
institucionales, para su evaluacion correspondiente.-

El departamento de Recursos Humanos a través de la Direccion de Administracion y
Finanzas distribuird los formularios de evaluacion a los responsables de cada area, quienes
ejerceran personalmente de evaluadores de los funcionarios a su cargo. El responsable de cada
area tendra cinco (5) dias habiles para realizar la evaluacion y remitir los resultados del mismo en
sobre cerrado a la direccion de Administracion, fundamentando las calificaciones otorgadas a los
evaluados. Dicho plazo correra desde el momento de la recepcion del Formulario de Evaluacion
de Desempefio.-

Una vez recibido los formularios con las evaluaciones realizadas, UDGP o Recursos

Humanos debera preparar y poner a consideracion del evaluador primario, un resumen por cada

funcionario evaluado, que incluya:

Reglamento de Evaluacion y de Desempeiio e ldentificacion del Personal para funcionarios permanentes, personal
contratado, Prof. de apoyo pedagogico, Prof. de revision curricular, Prof. de autoevaluacion y acreditacion de carreras,
Prof. Nexo Institucional, Prof. de laboratorios, Prof. desarrollador de software, Prof. tutor, Prof. investigador y
comisionados de la Facultad Politécnica de la a Universidad Nacional del Este. - Pdgina 5 de 7

Resolucion CD N° 759/2015 - Pagina 7 de 19




Yncversidad . '({(M’)/(// del (ffu/()
Sracultad S olilecnica

Campus Universitario, Kim 8 Lado Acaray Teléfono y Fax 061 575112713 577261/62
Calle Universidad Nacional del Este ¢/ Rea. del Paraguay 574980 577427 577436
Ciudad del Este — Paraguay Web: www.fpune.edu.py

REGLAMENTO DE EVALUACION Y DE DESEMPENO E IDENTIFICACION DEL
PERSONAL PARA FUNCIONARIOS PERMANENTES, PERSONAL CONTRATADO,
PROF. DE APOYO PEDAGOGICO, PROF. DE REVISION CURRICULAR, PROF. DE
AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS, PROF. NEXO
INSTITUCIONAL, PROF. DE LABORATORIOS, PROF. DESARROLLADOR DE
SOFTWARE, PROF. TUTOR, PROF. INVESTIGADOR Y COMISIONADOS DE LA
FACULTAD POLITECNICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE - UNE
a) El formulario de Evaluacion de Desempefio,

b) El informe de Resultados de la Evaluacion de Desempefio.
c) El legajo del funcionario publico.

Los resultados obtenidos en la evaluacion deberan ser comunicados por los evaluadores
primarios a cada evaluado (retroalimentacion) explicando el motivo de la nota asignada. El
evaluado podrd manifestar su conformidad o disconformidad de la calificacion obtenida. Si el
evaluado no asiste en tiempo y forma para la devolucion de su calificacion, el evaluador tomara
como valido, los resultados de la misma, salvo justificacion legal.

La Maxima Autoridad Institucional, los Directores Generales, Directores y Jefes, recibiran
un informe con los resultados con datos cualitativos y cuantitativos obtenidos en el proceso.

El resguardo de toda la documentacion del proceso de evaluacion de desempefio quedara
a cargo de la UDGP. Los/as interesados/as, podran solicitar por escrito, sus documentaciones, en
los casos de disconformidad con el resultado de sus evaluaciones.

En los casos que resultaren imposibles la evaluacion por causas no imputables al
funcionario/a, que deberan ser plenamente justificadas conforme al marco legal citado. La misma
se llevara a cabo en otra ocasion posterior, fijandose un solo dia para todos los afectados.

Se deberan considerar los ajustes necesarios para evaluar a funcionarios con
discapacidad, de acuerdo al tipo de discapacidad observada y las adaptaciones requeridas, de

modo a que el proceso de evaluacion sea equitativo y no discriminatorio.-

De la Escala de Calificaciones: Se tendra en cuenta la siguiente escala de calificaciones con sus

conceptos:
a. Sobresaliente 94 — 100% | Persona excepcional. Presenta un desempefio de
elevado nivel cualitativo que muy dificilmente se puede
lograr. Supera ampliamente las expectativas y
exigencias del cargo.
b. Muy Bueno 81 —93% | Persona con un buen nivel de desempefio. Supera

claramente las expectativas y exigencias del cargo,
demostrando mucha eficiencia y buen nivel cualitativo
en la ejecucion de las tareas

c. Bueno 71 —80% | Persona bien adaptada a las caracteristicas y exigencias
del cargo. Ejecuta con precision las tareas, presentando
nivel de desempefio constante y dentro de lo esperado.
Su desempefio satisface razonablemente las
expectativas.
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d. Aceptable 60 —70% | Su desempefio responde a las exigencias basicas del
cargo, pero con limitaciones y sin alcanzar el nivel
esperado. Presenta algunas deficiencias de importancia
relativa que merecen especial atencion.

e. Reprobado 0-59% Su desempefio se encuentra por debajo del nivel
deseado.

Las herramientas de Evaluacién que forman parte del presente Reglamento, como
ANEXO, contienen los indicadores correspondientes a cada grupo segun las condiciones
establecidas en la Resolucion No. 328/2013 de la SFP y distribuidas en el siguiente orden:
GRUPO 1: Apoyo Operativo y Administrativo; GRUPO 2: Técnicos, Supervisores, Profesional II
y Profesores; GRUPO 3: Profesional 1 y Jefaturas de Departamento GRUPO 4: Direccion y
Conduccion Superior, Asesores.-

El presente reglamento tendrd vigencia a partir de la fecha de su aprobacion por
Resolucién del Consejo Directivo de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional del Este
al 31 de diciembre del 2016, transcurrido dicho plazo debera adaptarse a las nuevas

disposiciones de la Ley de Presupuesto si las hubiere.-

Reglamento de Evaluacion y de Desempeiio e Identificacion del Personal para funcionarios permanentes, personal
contratado, Prof. de apoyo pedagdgico, Prof. de revision curricular, Prof. de autoevaluacién y acreditacion de carreras,
Prof. Nexo Institucional, Prof. de laboratorios, Prof. desarrollador de software, Prof. tutor, Prof. investigador y
comisionados de la Facultad Politécnica de la a Universidad Nacional del Este. - Pdgina 7 de 7
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FORMULARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL

Formulario de Evaluacion de Desempefio e Identificacion del Potencial - Grupo 1

DENOMINACION GENERICA Apoyo Operativo y Administrativo

otros de naturaleza similar.

Operadores, Auxiliares, Ayudantes, Choferes, Ascensoristas,
DENOMINACION DE PUESTOS POSIBLES Guardias, Limpiadores, Ordenanzas, Personeles de Servicios y

Periodo de Evaluacion:

Nombre y Apellido del Evaluado:

C.I.N°:

Condicion Laboral: (Permanente/Contratado/Comisionado)

Direccion/Gerencia:

Dependencia: (Departamento/Seccion)

Grupo Ocupacional (Puesto que ocupa):

Antigiiedad en el Puesto actual:

Nombre y Apellido del Evaluador/a:

Este formulario contiene los criterios de evaluacion correspondientes. Evalte el desempefio del funcionario teniendo en cuenta
las variables relativas al desempefio y variables relativas a factores individuales incidentes en el desempefio y asigne una

puntuacién de acuerdo a estos niveles de evaluacion:

NIVEL DE EVALUACION

5 Representa un nivel alto de desempefio de las tareas.

4 Representa un nivel suficiente de desempefio de desarrollo de las competencias evaluadas.

3 Representa un nivel bueno de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.

2 Representa un nivel aceptable de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.
1 Representa un nivel insuficiente de desempefio o de desarrollo de la competencias evaluadas.

DESEMPENO SEGUN TAREAS

Nota
Peso Evaluacion Porcentaje Ponderada
Desempefio en las Tareas de Planificacion 10
Desempefio en la Direccion de las Personas 5
Desempefio en la ejecucién de actividades propias 65
Desempefio en el control de la evaluacién 25
Subtotal | 100

Resolucion CD N° 759/2015 - Pagina 10 de 19
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FORMULARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL

Formulario de Evaluacién de Desempeiio e Identificacion del Potencial - Grupo 1

DENOMINACION GENERICA

Apoyo Operativo y Administrativo

DENOMINACION DE PUESTOS POSIBLES

Operadores, Auxiliares, Ayudantes, Choferes, Ascensoristas,
Guardias, Limpiadores, Ordenanzas, Personeles de Servicios y
otros de naturaleza similar.

FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL DESEMPENO

Nota
Peso Evaluacion Porcentaje Ponderada
Capacidad para las relaciones interpersonales 10
Capacidad para el Trabajo en equipo 5
Capacidad para el analisis y el uso de la informacién 5
Capacidad de Liderazgo y Conduccién 5
Conocimientos especificos aplicables a las tareas 30
Conocimientos generales para el desempefio B
I 10
Responsabilizacion por los resultados
Cumplimiento de normas institucionales 20
Subtotal | 100

Calificacion Final
(Ponderado):

1 | | Reprobado

Recomendaciones y Planes de Mejora

Debe Mejorar

Accion Propuesta

CONFORMIDAD CON LA EVALUACION:

Evaluador/a

SI

—
S —

Evaluado/a

Motivo de la Disconformidad:

Fecha:

Comision de Evaluacién: Observaciones

Fecha:

Resolucion CD N° 759/2015 - Pagina 11 de 19



) 7/1//:':‘ /r’.,/}/?/v/. ,‘1/4(7}';/«1/@’;»/('(',/1“
ereveldered ."‘,//0(1//:/('(:// rece

FORMULARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL

Formulario de Evaluacién de Desempeiio e Identificacion del Potencial - Grupo 2

DENOMINACION GENERICA

Técnicos, Supervisores, Profesional Il y Profesores

DENOMINACION DE PUESTOS POSIBLES

Asistente Técnico, Asistente Administrativo, Técnicos, Profesionales I,
Supervisores, Prof. de apoyo pedagégico, Prof. de revisién curricular,
Prof. de autoevaluacion y acreditacion de carreras, Prof. de laboratorios,
Prof. Nexo Institucional, Prof. desarrollador de software, Prof. tutor,

Prof. investigador y otros de naturaleza similar.

Periodo de Evaluacion:

Nombre y Apellido del Evaluado:

C.ILN°:

Condicién Laboral: (Permanente/Contratado/Comisionado)

Direccion/Gerencia:

Dependencia: (Departamento/Seccion)

Grupo Ocupacional (Puesto que ocupa):

Antigiiedad en el Puesto actual:

Nombre y Apellido del Evaluador/a:

NIVEL DE EVALUACION

Subtotal

5 Representa un nivel alto de desempefio de las tareas y la competencia del evaluado/a.

4 Representa un nivel suficiente de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.

3 Representa un nivel bueno de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.

2 Representa un nivel aceptable de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.

1 Representa un nivel insuficiente de desempefio o de desarrollo de la competencias evaluadas.
DESEMPENO SEGUN TAREAS

Peso Evaluacién | Porcentaje | Nota Ponderada
Desempefio en las Tareas de Planificacion 15
Desempeiio en la Direccion de las Personas 5
Desempefio en la ejecucion de actividades propias 55
Desempefio en el control de la evaluacion 25
100

Resolucion CD N° 759/2015 - Péagina 12 de 19




';//z//'wr;ij/;/f/(/. ‘{/.f'/'rz//((/'rA*/("{ st
cverellad Q//)fz/;/('('f/r%f(/

FORMULARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL

Formulario de Evaluacion de Desempeiio e Identificacion del Potencial - Grupo 2 |

DENOMINACION GENERICA Técnicos, Supervisores, Profesional Il y Profesores

Asistente Técnico, Asistente Administrativo, Técnicos, Profesionales I,

Supervisores, Prof. de apoyo pedagdgico, Prof. de revision curricular,

DENOMINACION DE PUESTOS POSIBLES Prof. de autoevaluacion y acreditacién de carreras, Prof. de laboratorios,

Prof. Nexo Institucional, Prof. desarrollador de software, Prof. tutor,
Prof. investigador y otros de naturaleza similar.

FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL DESEMPENO

Nota Ponderada
Peso Evaluacién | Porcentaje
Capacidad para las relaciones interpersonales 10
Capacidad para el Trabajo en equipo 10
Capacidad para el analisis y el uso de la informacién 10
Capacidad de Liderazgo y Conduccion 5
Conocimientos especificos aplicables a las tareas 25
Conocimientos generales para el desempefio 10
Responsabilizacion por los resultados 15
Cumplimiento de normas isntitucionales 15
Subtotal 100
Calificacién Final
(Ponderado):

5

4

3

2

1

Recomendaciones y Planes de Mejora
Debe Mejorar Accion Propuesta
CONFORMIDAD CON LA EVALUACION: Sl

—
Y —

Evaluador/a Evaluado/a

Motivo de la Disconformidad:

Fecha:

Comision de Evaluacién: Observaciones

Fecha:
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FORMULARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL
ﬁ Formulario de Evaluacién de Desempefio y Potencial - Grupo 3 ]

DENOMINACION GENERICA Profesional | y Jefaturas de Departamento

Jefes de Departamentos, Coordinadores, Profesionales Junior y otros

de naturaleza similar.
DENOMINACION DE PUESTOS POSIBLES

Periodo de Evaluacion:

Nombre y Apellido del Evaluado:

C.I.N°:

Condicién Laboral: (Perr /Contratado/Comisionado)

Direccion/Gerencia:

Dependencia: (Departamento/Seccion)

Grupo Ocupacional (Puesto que ocupa):

Antigiiedad en el Puesto actual:

Nombre y Apellido del Evaluador/a:

En este formulario se evaltan las competencias del funcionario. De acuerdo a las competencias, indique la puntuacién que
otorga a las mismas. Evalde cada competencia y asigne una puntuacion de acuerdo a estos niveles de evaluacion:

NIVEL DE EVALUACION

1By Representa un nivel alto de desempefio de las tareas y la competencias evaluadas.

'4 Representa un nivel suficiente de desempefio o de desarrollo de las competencias
evaluadas.

3 Representa un nivel bueno de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.

2 Representa un nivel aceptable de desempefio o de desarrollo de las competencias
evaluadas.

1 Representa un nivel insuficiente de desempefio o de desarrollo de la competencias

¢ evaluadas.

DESEMPENO SEGUN TAREAS

Nota
Peso Evaluacién | Porcentaje | Ponderada
Desempefio en las Tareas de Planificacion 25
Desempefio en la Direccion de las Personas 15
Desempefio en la ejecucidn de actividades propias 40
Desempefio en el control de |a evaluacién 20
Subtotal 100
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FORMULARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL

Formulario de Evaluacién de Desempefio y Potencial - Grupo 3

DENOMINACION GENERICA

Profesional | y Jefaturas de Departamento

DENOMINACION DE PUESTOS POSIBLES

Jefes de Departamentos, Coordinadores, Profesionales Junior y otros

de naturaleza similar.

FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL DESEMPENO

Nota
Peso Evaluacion | Porcentaje | Ponderada
Capacidad para las relaciones interpersonales 10
Capacidad para el Trabajo en equipo 15
Capacidad para el analisis y el uso de la informacion 10
Capacidad de Liderazgo y Conduccién 15
Conocimientos especificos aplicables a las tareas 20
Conocimientos generales para el desempefio 10
Responsabilizacion por los resultados 15
Cumplimiento de normas institucionales 5
Subtotal 100
Calificacion Final (Ponderado):

5

4

3

2 —

1 o Reprobado

Recomendaciones y Planes de Mejora

Debe Mejorar

Accion Propuesta

CONFORMIDAD CON LA EVALUACION: S

NO

Evaluador/a

I
1

Evaluado/a

Motivo de la Disconformidad:

Fecha:

Comision de Evaluacién: Observaciones

Fecha:
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FORMULARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL

Formulario de Evaluacién de Desempefio e Identificacion del Potencial - Grupo 4

DENOMINACION GENERICA Direccién y Conduccién Superior - Asesores

Profesionales Senior, Direccién General, Gerencias, Coordinaciones y

DENOMINACION DE PUESTOS POSIBLES .
otros de naturaleza similares

Periodo de Evaluacion:

Nombre y Apellido del Evaluado:

C.I.N°:

Condicién Laboral: (per /Contratado/Comisionado)

Direccion/Gerencia:

Dependencia: (Departamento/Seccion)

Grupo Ocupacional (Puesto que ocupa):

Antigiiedad en el Puesto actual:

Nombre y Apellido del Evaluador/a:

En este formulario se evalGan las competencias del funcionario. De acuerdo a las competencias, indique la puntuacién que otorga a
las mismas. Evalte cada competencia y asigne una puntuacion de acuerdo a estos niveles de evaluacién:

NIVEL DE EVALUACION

L Representa un nivel alto de desempefio de las tareas y la competencia del evaluado/a.

4 Representa un nivel suficiente de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.

3 Representa un nivel bueno de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.

2 Representa un nivel aceptable de desempefio o de desarrollo de las competencias evaluadas.

1 Representa un nivel insuficiente de desempefio o de desarrollo de la competencias evaluadas.
DESEMPENO SEGUN TAREAS

Nota
Peso Evaluacién Porcentaje Ponderada
Desempeiio en las Tareas de Planificacion 30
Desempeiio en la Direccién de las Personas 35
Desempefio en la ejecucidn de actividades propias 20
Desempefio en el control de la evaluacién 15
Subtotal 100
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FORMULARIO DE EVALUACION DEL PERSONAL

Formulario de Evaluacidn de Desempeiio e Identificacion del Potencial - Grupo 4 I

DENOMINACION GENERICA Direccion y Conduccién Superior - Asesores
DENOMINACION DE PUESTOS POSIBLES Profesionales Senior, Direccion General, (?erencias, Coordinaciones y
: otros de naturaleza similares
FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL DESEMPENO
Nota
Peso | Evaluacién Porcentaje Ponderada
Capacidad para las relaciones interpersonales 10
Capacidad para el Trabajo en equipo 10
Capacidad para el analisis y el uso de la informacion 15
Capacidad de Liderazgo y Conduccidn 15
Conocimientos especificos aplicables a las tareas 15
Conocimientos generales para el desempefio 10
Responsabilizacion por los resultados 20
Cumplimiento de normas institucionales 5
Subtotal 100
Calificacion Final
(Ponderado):
5
4
3
2
1

Recomendaciones y Planes de Mejora

Debe Mejorar

Accion Propuesta

CONFORMIDAD CON LA EVALUACION:

Evaluador/a

NO

T —
—

Evaluado/a

Motivo de la Disconformidad:

Fecha:

Comision de Evaluacion: Observaciones

Fecha:
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JUSTIFICACION DE LA CALIFICACION
VARIABLES RELATIVAS AL DESEMPENO DE LAS TAREAS/ACTIVIDADES

Siempre establece un curso de accion para llevar a cabo metas especificas y realizar su trabajo en forma ordenada y acorde al Manuall
|de Funciones.

Verifica que la planificacién de las actividades se ajusten a las politicas y estrategias definidas.

En la mayoria de las veces realiza su trabajo en forma planificada y se organizada de acuerdo al Manual de funciones.

Le falta realizar la programacion periédica de su propio trabajo.

idad,

Planifica i las

que estan bajo su responsabilidad.

En todos los casos verifica que las tareas del personal que esta bajo su dependencia, se ajusten a las normas preestablecidas (forma,
tiempo y lugar).

Verifica que las tareas del personal que esta bajo su dependencia, se ajusten a las normas preestablecidas .

En la mayoria de las veces, verifica las tareas del p y ina a que los funci ios realicen sus actividades.

Ocasionalmente verifica que las tareas del personal bajo su dependencia se ajusten a las normas preestablecidas y realices sus|
actividades

Demuestra inhabilidades para dirigir a los funci jos baju su d dencia con miras a la realizacion de sus actividades.

Di ra en todo di fio en la ej ion de las actividades, en la forma, tiempo y lugar definidos.
~|D Buen d pefio en la ej ion de las tareas/actividades, en la forma, tiempo y lugar definidos.
J" En la mayoria de los casos ha di do Buen d P en la ej ion de las t: /actividades propias del dreas, en tiempo y,

forma definidos.

”

En algunos casos d ra Buen d enla

de las actividades propias de su érea, en tiempo y formas definidos.

Jactividad,

- |Demuestra fallas o errores en el d p delas t: / i del drea en tiempo y forma definidos.

En todos los casos realiza el control y evaluacién de las actividades propias desarrolladas o de las unidades bajo su dependencia asi
como los resultados obtenidos por las mismas.

Siempre realiza el control y evaluacién de las actividades propias desarrolladas o de las unidades bajo su dependencia asi como los|
resultados obtenidos por las mismas.

Regularmente realiza el control y evaluacion de las actividades propias desarrolladas o de las unidades bajo su dependencia.

Con poca frecuencia realiza el control y evaluacion de las actividades propias desarrolladas o de las unidades bajo su dependencia.

No realiza el control y evaluacion de las actividades propias desarrolladas o de las unidades bajo su dependencia.

VARIABLES RELATIVAS A FACTORES INDIVIDUALES INCIDENTES EN EL DESEMPENO

|En todos los casos ha d d idad para creary relaci inter les ad das que faciliten el logro de los
|objetivos organizacionales.

En la mayoria de los casos ha demostrado capacidad para creary relaci interp les ad das que faciliten el
logro de los objetivos organizacionales.

Frecuente ha demostrado idad para crear y relaci interpersonales adecuadas que faciliten el logro de los
objetivos organizacionales.

Con poca frecuencia ha demostrado idad idad para creary rel interpersonales adecuadas en la
|institucion
|Nod ra idad para creary relaci interpersonales adecuadas en la institucion.

En todo momento demuestra capacidad para el trabajo en equipo, genera interés y compromiso a los integrantes del grupo,
respeta y valora las ideas y propuestas, facilita informacién relevante para el logro de los objetivos institucionales.

Gener ra i para el trabajo en equipo, genera interés y compromiso a los integrantes del grupo, respeta y
valora las ideas y propuestas, facilita informacién relevante para el logro de los objetivos institucionales.

Con frecuencia demuestra capacidad para el trabajo en equipo, valora las ideas y propuestas, facilita informacién relevante para el
logro de los objetivos institucionales.

Ocasional d a idad para el trabajo en equipo, valora las ideas y propuestas, facilita informacién relevante para el
logro de los objetivos institucionales.

No demuestra capacidad para el trabajo en equipo, ni valora las ideas y propuestas. No se logran los objetivos institucionales.
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En todo | idad y bilidad en el andlisis y uso adecuado y ético de la informacién institucional/|
confidencial.

I 1 idad y P bilidad en el andlisis y uso adecuado y ético de la informacién
institucional/confidencial.
Con fr iad a idad y resp bilidad en el andlisis y uso adecuado y ético de la informacién institucional.
Ocasionall 1 pacidad y resp bilidad en el andlisis y uso adecuado y ético de la informacién institucional.
No d idad y resp bilidad en el andlisis y uso adecuado de la informacién institucional.

En todas las i ha d
fi ios hacia los

idad para desarrollar influencia positiva en el equipo de trabajo, dirigiendo los|

instit!

Frecuentemente ha demostrado capacidad para desarrollar influencia positiva en el equipo de trabajo, dirigiendo los f
hacia los objetivos institucionales.

Regularmente ha demostrado capacidad para desarrollar influencia positiva en el equipo de trabajo, dirigiendo los funcionarios hacial
los objetivos institucionales.

Ocasionalmente ha demostrado capacidad para desarrollar influencia positiva en el equipo de trabajo, hacia los objetivos
institucionales.

No ha demostrado capacidad para desarrollar alguna influencias en el equipo de trabajo, hacia los objetivos institucionales.

Demuestra conocimientos, entiende y pone en practica todos los aspectos de su ialidad y funcion, do el rol de|
entrenador al equipo, dos a los obj instituci
Generals d imi ifi iende y pone en practica todos los aspectos de su especialidad y funcion,

alineados a los objetivos institucionales.

Regularmente demuestra conocimientos especificos, entiende y pone en practica todos los aspectos de su especialidad y funcion,
alineados a los objetivos institucionales.

En i d imi pecifi entiende y pone en practica todos los aspectos de su especialidad y funcién,
alineados a los objetivos institucionales.

No demuestra conocimientos especificos, entiende y pone en practica todos los de su ialidad y funcion,

a
|los objetivos institucionales.
D imi g les, interpreta el alcance de los mismos. Aplica con eficiencia y eficacia los instrumentos legales de
la SFPy otros
General d les , interpreta el alcance de los mismos .Aplica con eficiencia y eficacia los
instrumentos legales de la SFP y otros.
En i | imi les , interpreta el alcance de los mismos .Aplica con eficiencia y eficacia los
instrumentos legales de la SFP.
En pocas | imi les e interpreta el alcance de los mismos, con eficiencia y eficacia los
instrumentos legales de la SFP.
No d ra imi les ni i ] el alcance de los instrumentos legales de la SFP.
- |D ra gran resp bilidad hacia los r dos ob y el impacto del mismo para el drea/institucién, cumpliendo los
criterios de calidad y legalidad.
Generall | ra granr Itados obtenidos, y el impacto del mismo para el rea/institucion,
cumpliendo los criterios de calidad y legalidad.
En d p bilidad hacia los resultados obtenidos, y el impacto del mismo para el area/institucién, cumpliendo

los criterios de calidad y legalidad.

En pocas r ilidad hacia los r

y el impacto del mismo para el area/institucion..

No d: rar bilidad hacia los

y el impacto del mismo para el drea/institucion..

Demuestra actitud proactiva en el cumplimiento de las Normas Institucionales.

Generalmente demuestra actitud proactiva en el cumplimiento de las Normas Institucionales.

En ocasiones demuestra actitud proactiva en el cumplimiento de las Normas Institucionales.

Ocasionalmente demuestra actitud proactiva en el de las Normas Instituci 3

En pocas ocasiones demuestra actitud proactiva en el cumplimiento de las Normas Institucionales.
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