MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

g

2015

mecip

COMPONENTE: ADMINI

STRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:  IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Procesos
Ne: 68
MACROPROCESO: Gestion de Planificacién CODIGO:
P 2 .&,m@é@ﬁv = T T S v e b éwwwwwmmm,m@wwww T o
(PRocESO | @omemvo _ @osscrecion | QRO | @causas | merecros
_Bu_mam:”mq un mecanismo de control que
permita evaluar la estrategia, la gestién y los
mecanismos de evaluacion de las instituciones, a Insuficiente asignacion de Ly .
. ) . . Implementacién parcial e
1- Implementacién de|fin de garantizar el desarrollo de sus funciones Personas, recursos para

mecanismos de control
interno - MECIP 2015.

bajo los principios de responsabilidad, eficiencia,
eficacia, celeridad y transparencia, contribuyendo
con eiflo al cumplimiento de sus objetivos
institucionales, en el contexto de los fines
sociales del Estado Paraguayo.

Incumplimiento,
demora.

No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso

materiales, equipos
e instalaciones.

implementacion

de Control Interno, excesiva

carga laboral.

del Sistema

2015.

incompleta del mecanismos
de control interno - MECIP

2- Revision y . . Desconocimiento de -

am M implementar mecanismos para la revision vy Personas, . I Incumplimiento con Ia
actualizacion de N . Tardanza en el . . normativa, Insuficiencia de I

- . _lactualizacién de normativas, a fin de dar|Demora. _ materiales, equipos actualizacion de
normativas segun L . . cumplimiento de algo. - . recursos humanos -

. cumplimiento a las normativas vigentes. e instalaciones. . normativas.
necesidad. capacitados.

. Registrar y sistematizar las actividades Desconocimiento de -

3- Elaboracion de . L. ) Personas, ) SR Retraso en la elaboracién

- realizadas en la instituciéon a través de la Tardanza en el . . normativa, Insuficiencia de .
Memoria Anual de Ia - . Demora. - materiales, equipos de la Memoria Anual de la

elaboracion de una Memoria Anual detallada y cumplimiento de algo. . . recursos humanos
Facultad. e instalaciones. : Facultad.
coherente. capacitados.
4- Revisién y Tardanza en el
actualizacion  de  la|Adecuar la Estructura Organizacional de la cumplimiento de  algo.|Personas, Lo . . o E
L L g . . Insuficiencia de funcionarios|Estructura Organizacional

Estructura Facultad, conforme a los requerimientos de la| Demora, error.  |Opinién, concepto o juicio|materiales, equipos|,. . . ) .

. B L X . . técnicos capacitados. desactualizada.
Organizacional de lalinstitucion. falto o erréneo por falta de|e instalaciones.
Facuitad. conocimiento o por oficio.
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

2015

mecip

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gesti6én de _u_mz_ﬁomo_os CODIGO:
e e o = (5) AGENTE | &= . iwmm“mmwii& e
%@ - . JETIV — =t e e
Eﬁwmpﬁmﬁm i ,ﬁixﬁmmmmwwwmxw%@ EIETNOS vmm%mmmmnx_wo_o@z GENERADOR |  ® okcmw\ iwwx&&m
5- Sistematizaciéon de la|Optimizar la estructura organizativa de la
revision y adecuacidon|Facultad mediante la sistematizacion vy Insuficiencia de recursos|Manual de Organizacion y
¥y R . i Personas, . .
del Manual de|adecuacion del Manual de Organizaciéon vy . Equivocacién o error en la . . humanos capacitados.|Funciones (MOyF) de la
o . - Desacierto .. materiales, equipos ) g
Organizacién y|Funciones (MOyF), asegurando que refleje con toma de decisiones. . - Normativa de dificilfFacultad  desfasado vy
. oy - e instalaciones. p— .
Funciones (MOyF) de la|precision las responsabilidades y procesos aplicabilidad. desactualizado.
Facultad. actuales de la institucion.
6- Implementaciéon de .
; Desconocimiento de
mecanismo de . . " - Personas, . o .,
. . ... . |Realizar control sistematico para el cumplimiento Tardanza en el . . normativa, Insuficiencia de  |Retraso en la elaboracion
monitoreo  sistematico - Demora. . materiales, equipos .
) de Plan Operativo Anual (POA) de la Facultad. cumplimiento de algo. . - recursos humanos del Plan Operativo Anual.
del Plan Operativo Anual e instalaciones. capacitados
(POA) de la Facultad. P :
7- Implementacién de| . o = . Desconocimiento de
; Brindar servicio de asesoria técnica a las demas : - Personas, . L - . -
mecanismo de . . Equivocacion o error en la . . normativa, Insuficiencia de  |Asesoramiento y gestién
. .. _|dependencias para apoyar en los procesos de|Desacierto . materiales, equipos — .
asesoramiento y gestion P - toma de decisiones. - . recursos humanos técnica deficiente.
. planificacién, control y evaluacion. e instalaciones. .
técnica. capacitados.
8- Implementaciéon de . Desconocimiento de s
; Implementar mecanismos para el control y Personas, . il Planes institucionales con
mecanismos de control y . L . Tardanza en el . . normativa, Insuficiencia de o
mcm_:mn_oz cumplir con la mision y vision| Demora. materiales, equipos bajo nivel de

evaluacion de planes|.

institucionales.

cumplimiento de algo.

e instalaciones.

recursos scam:om
capacitados.

. |implementacion..
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR:
FORMATO:

Ne: 68

IDENTIFICACION DE RIESGOS
Identificacién de Riesgos - Procesos

e Planificacion

cODIGO:

= = T S o iy =l e
A.:mwanmmo .~ o (2MOBJEFIVO. . o :ﬁu m_mmmom CRIPCION | = (6)CAUSAS = |  (7) EFECTO:
i E see e St e e i a1 GE sl e 5
9- Apoyo en la
implementacion de . Dificultad para la
. . . L ; Desconocimiento de I <
mecanismos de|Apoyar en la gestion de implementacién de Incumplimiento No realizar aquello a que |Personas, normativa. Insuficiencia de implementacién de
informacion y|mecanismos de informacion y comunicacién QmBQM ' |se esta obligado. Tardanza|materiales, equipos | ecursos chm:om mecanismos de
comunicacion institucional con los grupos de interés. ’ en el cumplimiento de algo.|e instalaciones. capacitados informacién y comunicacion
institucional con los P ' institucional.
grupos de interés.
10- Elaboracion y
emisién de certificados
que avale la } "
I Incorporar herramienta para una gestibn de
participacion en un| . s .
b calidad para la emision y otorgamiento del -
[CMINANS, {SIEs ehaiia; certificado que avale la participaciéon en un Personas Pesconocimiento de
curso u otra neado g P Ly Tardanza en el L . normativa, Insuficiencia de Entrega y disponibilidad de
Y seminario, taller, charla, curso u otra capacitacién| Demora. . materiales, equipos . .
capacitacibn de los . : ) cumplimiento de algo. : : recursos humanos certificados a destiempo.
: de los miembros de la comunidad educativa € instalaciones. :
miembros de la|, ;. . . . capacitados.
. . " |{directivos, docentes, alumnos, funcionarios u
comunidad educativa
A otros).
(directivos, docentes,

alumnos, funcionarios u
otros).

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni

Fecha: Noviembre/2024

Fecha: Noviembre/2024

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado

Fecha:

Noviembre/2024




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Procesos
0.
yﬁw%m% Gestion Académica_ ___________conio:
oo _ [omescos [ wosserroon [ JESE T [ oo
e S N MMM__“%MM_MW Mrhmwﬂ%___ﬁ“ d_m:nm_ﬂmwmwﬁw Personas, nSHicicpsia|de Dificultad para postulaciéon de

postulacion de proyectos en
convocatorias nacionales e
internacionales.

participacion de docentes y estudiantes a
las convocatorias tanto nacional como
internacional

Incumplimiento

No realizar aquelio a que
se esta obligado.

materiales, equipos
e instalaciones.

recursos humanos
capacitados y recursos
materiales.

proyectos en  convocatorias
nacionales e internacionales.

2. Elaboracion y ejecucién de

Elaborar y ejecutar un calendario anual de

Demora,

No realizar aquello a que

Personas,

Insuficiencia de
recursos humanos

Inconveniente en la ejecucion de

programa de formacién y|capacitacion para el fortalecimiento y la|. D P materiales, equipos . .. |programa de formacién y

o - incumplimiento  [se esta obligado. Atraso. ) . capacitados. Deficiencia -
capacitacion. formacién permanente de los docentes. e instalaciones. . capacitacion.

tecnoldgica.
Desarrollar actividades de integracion Insuficiencia de ; . .,

. . - i Ay i Personas, Inconveniente  ejecucion  de

3. Ejecucion de proyectos olentre las distintas areas de conocimiento,|Demora, No realizar aquello a que . ) recursos humanos .
materiales, equipos proyectos o actividades

actividades interdisciplinarias.

para la ejecucién efectiva de las

actividades interdisciplinarias.

incumplimiento

se esta obligado. Atraso.

e instalaciones.

capacitados. Deficiencial|

tecnoldgica.

interdisciplinarias.

4. Revisién y actualizaciéon del
Proyecto Educativo.

Analizar la correspondencia del Proyecto
Educativo para proponer ajustes, de
modo a garantizar el cumplimiento del
mismo.

Demora,
incumplimiento

No realizar aquello a que
se esta obligado. Atraso.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Insuficiencia de
recursos humanos
capacitados. Deficiencia
tecnolégica.

Proyecto Educativo desfazado.

5. Participacion en actividades
realizadas que mejoren la
calidad del ambiente laboral y de

Acompanar el desarrollo de actividades
que mejoren la calidad del ambiente

Resistencia al

Actitudes negativas o
apatia hacia nuevas
practicas que promuevan

Personas,
materiales, equipos

Insuficiencia de
recursos humanos

Desinterés para participar en
actividades  realizadas  que

estudio vinculadas a lallaboral y de estudio vinculadas a lajcambio la sostenibilidad en el - - capacitados. Deficiencia |mejoren la calidad del ambiente
- . L . - . e instalaciones. - .

preservacion del medio|preservacion del medio ambiente. ambiente laboral y tecnologica. laboral y de estudio
ambiente. educativo.
. .D_Em_o: £ E 8<moﬁw. yio Establecer mecanismos de difusién de 1as ECliviagres y Insuficiencia de Falta de conocimiento por parte
actividades académicas, . proyectos no llegan a una|Personas, : .

S - nﬁo<moﬁom y/o actividades académicas,|Alcance limitado R - - . . recursos humanos de la comunidad interna y
cientificas y de mﬁm:m_o: que L audiencia amplia debido a|materiales, equipos I

tificas y am mxﬁm:m_o: que ooamB_u_m: de la difusion erna sobre las iniciativas

estrategias de
comunicacion deficientes.

e instalaciones.

ntales de la Facultad.
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificaciéon de Riesgos - Procesos
N°: 68
MACROPROCESOQ: Gestién Académica CODIGO: _
TR YT == Mwm P e T IBYAGENTED [ ﬁxxvmr = @mﬁ.%m.w =
S rRoeEso IS L ok 7| RESCoonf [ besorecion | Senernan i W CAvsRs gl e ISRl
Modificaciones en las Insuficiencia de
. - . . Personas, L
7. Ejecucion del programa de|lmpulsar el desarrollo del programa de|Cambios en lalleyes o regulaciones que materiales, equipos recursos humanos Programa de educacion
educacioén inclusiva. educacion inclusiva. normativa. rigen la educacion o _:mﬁm_momm:mm capacitados. Deficiencia |inclusiva insipiente.
inclusiva. ’ tecnologica.

8. Participacion en la ejecucion
de programas de integracion de
la comunidad académica.

Acompanfar el

desarrollo de
programas de manera a brindar respaldo
desde el punto de vista académico.

los

Incumplimiento

No realizar aquello a que
se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Falta de presupuesto,
infraestructura o]
personal adecuado para
organizar y ejecutar las

Reduccién en la cantidad o
calidad de los programas de
integracion.

presupuestarias y falta

actividades de
integracién.
Retrasos en los procesos
Implementar herramientas que faciliten la L evaluativos, afectando la mejora
. .. . - Personas, Insuficiencia de .
9. Ejecucion de mecanismos de|gestibn y respalden los resultados Tardanza en el . . continua.
i . . Demora, S materiales, equipos |recursos humanos vy .
evaluacion. obtenidos de las evaluaciones cumplimiento de algo. . - . Resultados incompletos o poco
el S - e instalaciones. técnicos .
institucionales implementadas. confiables que dificultan la
planificacion estratégica.
Limitaciones Dificultad para participar en

reuniones, eventos o proyectos

formacién e incorporacién de
Docentes e Investigadores con
grados de Magister y Doctor,
dedicacion a tiempo co
parcial.

de

Cursos
Maestrias

y

formacion;
Doctorados

para

Establecer mecanismos de difusién de
Posgrados,

el

Demora,

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

parte de docentes e

_:<mmzmmaoﬂ
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10. Acompafamiento y|Acompanfar la participacién en redes de . Personas, . . )
S - - - No realizar aquello a que . . de personal capacitado|conjuntos organizados por la
participacion en redes de|cooperacibn de manera a brindar|lncumplimiento P materiales, equipos .
. = se esta obligado. . . pueden dificultar la|red.
cooperacion. respaldo para el logro de los objetivos. e instalaciones. .. . o - .
representacién activa en|Pérdida de beneficios asociados
redes de cooperacion. |a la pertenencia en la red.
11. Difusién de programas de . . Imposibilidad de ofrecer
prog Falta de interés por P

incentivos atractivos para captar
talento académico.

educcion en la calidad vy
los programas




técnicas innovadoras.

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ﬂm Bwnmﬂ
COMPONENTE CORPORATIVO DE COCNTROL ESTRATEGICO @ 2015
COMPONENTE: >U_<=z_w._._~>n_02 DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: ldentificacion de Riesgos - Procesos
Ne°: 68
MACROPROCESO: Gestion >nmam3_om CODIGO:
_ mrerocsso | 2 OBETVG | @IRESGOs | (gDEScRIPcoN | (DACENTE T o o ) Erecros
- «»oawww # o »ﬁ»é»&wws«ww“«w nmnuu oww e &»» w& : m T szmmya@am&«; MWMWWWM«WM” «.xw.w.céw.wﬂu ; I
Falta de capacitacion .
Interrupciones frecuentes en el
N = para el uso de los
12. Promocién para la utilizacion . —y Personas, : ; . acceso y uso de la plataforma.
. . Establecer mecanismos de utilizacién de Tardanza en el . . sistemas. Resistencia al|_ . / S .
de sistemas de gestion del| - ey Demora, . materiales, equipos . Baja satisfaccion de los usuarios
B sistemas de gestién del aprendizaje. cumplimiento de algo. . . cambio. Falta de - e
aprendizaje. e instalaciones. | debido a problemas técnicos
infraestructura
. recurrentes.
tecnolégica adecuada.
Uso incorrecto o ineficiente de
. . . |las técnicas innovadoras,
ResiStencid) &l cambig afectando la calidad de Ia
13. Promociéon de diferentes|Mejorar las capacidades del docente para Personas, por parte de docentes y -
. . > e : e . . Tardanza en el . . ) ensefnanza.
tipos de innovacion pedagdgicalla implementacién de diferentes tipos de|Demora, . materiales, equipos |estudiantes. Falta de - .
. . y e cumplimiento de algo. . - i Frustracion entre estudiantes
educativa en el aula. innovacién pedagogica. e instalaciones. capacitacion en

debido a la falta de coherencia

en la aplicacion de las

estrategias.

Implementar mecanismos de gestion que

Los programas de formacion

implementacidon de mecanismos

implementacién de mecanismos del nivel

No realizar aquello a que

Personas,

objetivos de medicion.

14. Ejecucion y Actualizacién de[permita el desarrolio eficiente de las Incumplimiento, |No realizar aquello a que Personas, Insuficiencia de|pueden no estar actualizados

programas de formaciéon del|actividades relacionadas a la formacion Demora ' se esta obligado materiales, equipos |recursos humanos y|para responder a las

grado de grado, de manera a garantizar el logro ’ € instalaciones. técnicos necesidades actuales y futuras
de los objetivos. del mercado laboral.

15. Participacion de la| Acompafiar los procesos da Falta de claridad en los|Resultados poco utiles para la
toma de decisiones.

cer mecanismos de difusion de
movilidad

estudiantil,

Demora,

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Umﬁmosmm

inadecuadas. Falta de

qmocaom financieros

sostener los
Falta de

. : . - " : Incumplimiento S materiales, equipos |Insuficiencia de|Pérdida de confianza en el
del nivel de satisfaccion de lajde satisfaccion de la comunidad se esta obligado. ) -
. . ) e instalaciones. recursos humanos y|proceso por parte de la
comunidad educativa. educativa. . . )
técnicos. comunidad educativa.
Estrategias de difusion|_ . .
Baja  participacion en las

oportunidades de movilidad por
desconocimiento.

Pérdida de recursos invertidos
en la promocion de los
programas.




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacion de Riesgos - Procesos
N°: 68 )
MACROPROCESO: Gestién Académica CODIGO:
. ())PROCESO (@ oBEVO | @rEs RIPCION (Y ACENTE | (e)cAusas (7)EFECTOS |
R e Al e ot | GENERADOR | = I
Baja presencia en reuniones,
Personas frelia de rectiisos eventos y proyectos conjuntos
17. Participacién en la Red|Representar a la instituciéon en la Red Tardanza en el L . financieros y humanos|.. . ) )
o . Demora, . materiales, equipos ... “|Pérdida de oportunidades de
Académica de la UNE. Académica de la UNE. cumplimiento de algo. ) - para la participaciéon - . .
e instalaciones. activa colaboracién e  intercambio
’ académico.
s Acompanfar los procesos de revisiones y ey el Oe S P que ng
18. Participacién del proceso de o ) . - abordan todas las necesidades
o R— o actualizaciones relacionadas a normativas Personas, Recursos limitados para|. o
verificacion y actualizacién de las : Tardanza en el . . identificadas.
de TFG de manera a cumplir con los|Demora, materiales, equipos |el proceso de

normativas de Trabajo Final de cumplimiento de algo.

Grado (TFG). e instalaciones.

requerimientos legales para la formacién
de profesionales.

actualizacion

Proceso prolongado que afecta
a los estudiantes en ciclos
académicos actuales.

Imposibilidad de financiar
19. Participacion del proceso de Apoyar los el .am Qmocno: Ll 3 Personas, Insuficiencia de .u8<m08m elevantest el (€S gisn
) . programas de incentivo I[+D+ para - No realizar aquello a que . . . impacto.
ejecucion de programas de ) Bl w7y Incumplimiento C s materiales, equipos |recursos financieros vy )
garantizar la participacion de la se estd obligado. Desmotivacion de

incentivo 1+D-+i. e instalaciones.

comunidad educativa.

humanos

investigadores por la falta de
apoyo institucional.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

No realizar aquello a que
se esta obligado.

20. Difusién de programas de

Establecer mecanismos de difusion de
formacién en investigacion. i

. : : Incumplimiento
programas de formacién en inves

Estrategias de difusién
ineficientes. Falta de
interés por parte de los
destinatarios.

Baja inscripcion y participacion
en los programas.

Limitacion en el desarrolio de

competencias investigativas
dentfro de Ila comunidad
académica.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez

Fecha: Noviembre/2024

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni

Fecha: Noviembre/2024

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado

Fecha: Noviembre/2024




Bienestar Social
Universitario

los alumnos, docentes y funcionarios a través
de la salud preventiva, del arte, el deporte y la
cultura.

Incumplimiento

se esta obligado.

materiales, equipos
e instalaciones.

pueden afectar la ejecucion y
sostenibilidad del programa.

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - V4 gmnmﬁ
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO y 2015
COMPONENTE: >U_<__z_m4m>n_Oz DE RIESGOS
ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Procesos
N°: 68
_<_>0x0_u_~00mm0 Qmm:o: Qm Bienestar Institucional. CODIGO:
= T e e : %wwé e L e e h: - 7 T E )
~ (1) PROCESO s %‘meﬂp«o E m_mm.mow% ww% WW u%mmﬂﬁo_oz (6) Obcmhm,& e Hd m_umod.om Vi
Atencién insuficiente a las
necesidades psicosociales de
1- Orientacién Promover asesorias individuales a los alumnos, ) Personas, Insuficiencia de recursos|los estudiantes.
. . . o . - No realizar aquello a que . . .
Psicosocial a en lo académico, para su formacion profesional,|Incumplimiento se esta obligado materiales, equipos |humanos capacitados y|Incremento de  problemas
Alumnos y en lo psicosocial, para su formacion integral. gado. e instalaciones. recursos materiales. emocionales o sociales no
resueltos en la comunidad
estudiantil.
Fomentar acciones dirigidas a mejorar la calidad
de vida de los miembros de la comunidad s .__|Reduccién del alcance del
2- Programa de . . - . Personas, Limitaciones  presupuestarias .
educativa, promoviendo el desarrollo integral de No realizar aquello a que programa, dejando fuera a

estudiantes y personal
necesitan apoyo.

que

3- Programa de

institucional

especificas.

et ) . : I Personas, Insuficiencia de recursos|Falta de actualizacién de la
Seguimiento a Afianzar vinculos y lograr impacto significativo Tardanza en el . . .
Demora, e materiales, equipos [humanos capacitados y|base de datos de egresados y
Egresados y en el entorno del egresado. cumplimiento de algo. ; . .
e instalaciones. recursos materiales. empleadores
Empleadores.
L . Falta de disponibilidad de
i Promover la formacion integral, fomentar Ny
4- Asesorias . ] . asesores especializados. .. -
R relaciones humanas constructivas y mejorar el . Personas, N Falta de Atencion y/o atencion
individuales a . . - . No realizar aquello a que . . Insuficiencia de  personal|,. . .
bienestar de la comunidad educativa para|incumplimiento . . materiales, equipos ;i limitada a las necesidades
alumnos, docentes y . " se esta obligado. ) . capacitado para ofrecer . .
) 3 potenciar el logro de los objetivos e instalaciones. . particulares de los usuarios.
funcionarios asesorias y




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - gmnuu
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Fomentar y mejorar el desempefio laboral
5- Programa de mediante la satisfaccién individual y colectiva de ] Personas, L Imposibilidad de ejecutar el
P I - ; - No realizar aquello a que . . Insuficiencia de  recursos .
Capacitacién para los empleados en funcién de optimizar la calidad|Incumplimiento . materiales, equipos | . - o programa con la calidad y

. . - . se esta obligado. ) ) financieros y logisticos .
funcionarios del servicio y por ende en el cumplimiento y e instalaciones. alcance necesarios.
logro de los objetivos.

Baja efectividad del plan en Ia

Contribuir en el desarrollo integral de los Personas Limitaciones presupuestarias|mejora de competencias vy
6- Plan de Carrera estudiantes a través de acciones que Demora Tardanza en el Bmﬁm:m_mw eaUiDoS pueden afectar la|desempefio.
favorezcan en el desempefio académico del ' cumplimiento de algo. » Squip implementacién y continuidad|Persistencia de brechas de

alumnado. ElSIaISCIoNES: del plan. habilidades dentro de Ia

institucion.

. - Criterios de promocién mal
Promocionar las distintas carreras de la FPUNE ; Personas, . ) . -}
) . - No realizar aquello a que : . definidos o no alineados con|Baja participacion en los

a fin de captar interesados en acudir a lajlncumplimiento

Promocién de
materiales, equipos

Carrera - ; se esta obligado. . - las necesidades institucionales.|procesos de promocion.
mencionada casa de estudios. e instalaciones. o .
Limitaciones presupuestarias
Problemas logisticos, como
Desarrollar eventos que promuevan la buena Personas, - . retrasos o falta de recursos.
8- Eventos . . S s . Tardanza en el . . Presupuesto insuficiente. N g
- convivencia y la participacién de_la comunidad|Demora, . materiales, equipos . aa Percepcion negativa de los
Institucionales . cumplimiento de algo. Pianificacion inadec

asistentes sobre la capacidad

e instalaciones. NACK
ix organizativa de la institucion.

WiRCL %
AV R L/
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Dificultad para lograr una
9- Desarrollo de L . . Personas, . integracion efectiva en el
Iniciar al funcionario y al docente en su Tardanza en el i . Falta de personal capacitado '
Programas de ) o L Demora, . materiales, equipos . ambiente laboral.
< integracioén a la Cultura Organizacional. cumplimiento de algo. - . para liderar el programa. .
Induccion Laboral. e instalaciones. Incremento en la rotacion
temprana de personal.
L ] Limitaciones para la
Desarrollar un programa de educacién inclusiva .
L - participacién plena de
para promover la concienciacion y el cambio de )
. . . Personas, . estudiantes con
10- Educacién paradigmas que fomente una cultura educativa Tardanza en el . . Infraestructura inadecuada e . - _
. . . ) i Demora, . materiales, equipos |. . discapacidades fisicas.
Superior Inclusiva que incluya la pedagogia de género, la cultura cumplimiento de algo. . - inaccesible L
: .. e instalaciones. Incremento en la percepcion de
de paz y la plena inclusiébn de personas con -
. g exclusion y falta de
discapacidad. . . .
compromiso con la inclusién.
Contribuir en la calidad de la educacién
superior de la comunidad educativa mediante la Limitaciones  presupuestarias Reduccion de lad
11- Programa de cooperacién Interinstitucional e Internacional y Personas, pueden dificultar la . .
- - . > o Tardanza en el . . : e oportunidades de movilidad
Incentivo a la el enriguecimiento de la formacién académica y|Demora, e materiales, equipos |implementacion del programa o )
- - : cumplimiento de algo. ) - - . para estudiantes, docentes vy
Movilidad personal ofreciéndole  oportunidades de e instalaciones. restringir el nimero de . )
. i administrativos.
conocer culturas diferentes y desarrollar valg beneficiarios.
como la solidaridad, la tolerancia y el resp

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez

Fecha: Noviembre/2024

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni

Fecha: Noviembre/2024

Fecha: Noviembre/2024




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

®

.L meci
2015 e
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ESTANDAR:
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IDENTIFICACION DE RIESGOS
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_s>oxo_umoommo Gestion de Secretaria General

CODIGO:
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_ (1)PROCESO __ (2 OBJETVO | ()RIESGOS | (4 DESCRIPCION | Z-iio | meErecios
. _nmo__;m_, oooa_:mq y gestionar las actividades de Problemas ”mo:_oom en el
1. Registro de alumnos |. . . .. Personas, . L
. . |inscripcidon de alumnos realizadas en la mesa de . Equivocacion o error en fa - . software o la plataforma de|Error en la inscripcién de los
en el Sistema a través ! % Desacierto . materiales, equipos . . -
entrada, a fin de garantizar la buena atencién y apoyo toma de decisiones. - - registro pueden interrumpir ellalumnos.
de la Mesa de Entrada.|.” .~ . e instalaciones.
institucional a todos los interesados. proceso.
> Organizar y ejecutar el acto eleccionario de los
2. Eleccibén de . .
Estamentos Docentes, Egresado no Docente vy Personas, e Dificultades para garantizar
Estamentos e ol 8 M ke Tardanza en el . . Falta de actualizacion en el S e .
. L . Estudiantil para representantes en el Consejo Directivo|Demora, . materiales, equipos - . - . la participacion efectiva de
inscripcién al Registro NN - cumplimiento de algo. . - Registro Civico Universitario
- ] SN de la Institucion, velando por las reglamentaciones e instalaciones. todos los estamentos.
Civico Universitario. A
vigentes.
. . . Baja articipacion de
3. Llamados a Organizar y elaborar las documentaciones relacionados Personas, o ja P P
} . . Tardanza en el . . Insuficiencia de  recursos|candidatos calificados.
concursos de catedras |a llamados de concurso, para cubrir las asignaturas de|Demora, L materiales, equipos . - e
- . - . ; cumplimiento de algo. ) . financieros y logisticos Menor competitividad en el
para periodos lectivos. |los periodos lectivos correspondientes. e instalaciones. .
proceso de seleccion.
4. Documentos o Documentos importantes
S . . D T . L. Personas, Insuficiencia de  recursos -
institucionales Mejorar la eficacia en la organizacién y distribuciéon de . Equivocacioén o error en la - . ! - pueden ser extraviados
. - - o Desacierto - materiales, equipos|financieros y logisticos. e
recepcionados y documentaciones oficiales de la institucién. toma de decisiones. durante  su recepcion,

remitidos por la SG.

e instalaciones.

Errores en el registro de datos

registro o remision.

5. Archivo Institucional,
documentos
recepcionados
remitidos al archivo.

<

los

Mantener conservado y organizado todos
documentos del archivo institucional, para f:
procesos de gestién documental.

Equivocacion o error en la
toma de decisiones.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Insuficiencia de  recursos
financieros y logisticos.
Errores en el registro de datos

Pérdida o deterioro
documentos. Riesgo
almacenamiento
archivos.

de
de
de

Fecha: Noviembre/2024

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni
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T

3. Desarrollo de la
investigacion en 1+D+i.

orientado a la resolucién de problemas
y desafios de la regién y el pais.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

materiales, equipos
e instalaciones.

financieros y logisticos. Falta de
incentivos para la investigacion

. T PROCESH Vil e R ik s _uoé
) 0t e Au%wxmﬁﬁm% A} DESCRIBCIONSS
1. Gestién de D_moc_ﬁmamm para cumplir con
postulacién de proyectos . Insuficiente conocimiento sobre|los plazos de las
. Proponer proyectos en convocatorias Personas, . .
de |+D+i en : . ) Tardanza en el . . las  convocatorias.  Recursos|convocatorias.
. nacionales e internacionales que|Demora, . materiales, equipos |. . . o
convocatorias . cumplimiento de algo. - - insuficientes para la formulacion|imposibilidad de  preparar
. fortalezcan el desarrollo de 1+D+i. e instalaciones. )
nacionales e de proyectos propuestas completas y bien
internacionales. fundamentadas.
2. Participacion en S Baja asistencia y participacion
Insuficiencia de recursos L
cursos de . - Personas, - . en las  actividades de
b ... |Propiciar €l fortalecimiento del Talento Tardanza en el . . financieros y logisticos. Falta de - e .
formacién/actualizacion Loty % Demora, e materiales, equipos |. i - formacién. Limitado impacto de
. - Humano de la direccion. cumplimiento de algo. - - interés o motivacion de los R .
de funcionarios de la e instalaciones. . . la capacitacién en la mejora del
) i funcionarios —
direccion. desempefio laboral.
Reducciéon en la participacién
activa de docentes e
Generar conocimiento cientifico Personas, Insuficiencia de recursos|investigadores en proyectos de

I+D+i.

Fuga de talento hacia otras
instituciones con  mejores
condiciones.

4. Desarrollo de la
investigacion en [+D+i.
con respecto a la
preservacion del medio
ambiente.

Desarrollar proyectos de investigacién
que respeten [a preservacién del medio
ambiente.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Falta de financiamiento especifico
para proyectos ambientales

Imposibilidad de desarrollar
proyectos que promuevan la
sostenibilidad y la preservacion
del medio ambiente.

5. Gestion de Biblioteca.

O?momq servicios am mno<o a _mm

investigacién  de

universitaria.

Desacierto

Equivocacién o error en
la toma de decisiones.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Insuficiencia de recursos
financieros y logisticos. Err:

Recursos que no responden a
las demandas especificas de
los programas académicos.
ardida de libros y  otros
rsos valjosos.
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resultados de investigacion sobre

Tardanza en el
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MACROPROCESO:. Gestién de Investigacion
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Reduccion en la calidad de los
- Promover espacios de divulgacion de Insuficiencia de recursos|servicios ofrecidos durante el
6. Gestion de la Personas,

logisticos y financieros. Falta de

evento.

8. Participacion en redes
de cooperacion a nivel

cooperaciéon y buenas practicas en el
ambito de Ila investigacion entre

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
€ instalaciones.

programacién de . . Demora, . materiales, equipos . . - .
o temas especificos en las areas de cumplimiento de algo. . - coordinaciéon entre areas|Percepcién negativa sobre la
eventos institucionales. . e instalaciones. - - o
actuacion de la facultad. organizadoras. capacidad organizativa de la
institucion.
7. Implementacién de C . Datos insuficientes © poco
. Disefio inadecuado de los :
mecanismos de . y ] Personas, ) .. |representativos para la toma de
. Fortalecer la vinculacién con la my No realizar aquello a . . instrumentos de  evaluacion. g
evaluacion de . . . Incumplimiento A materiales, equipos L decisiones. Resultados que no
. i comunidad universitaria. que se esta obligado. ) - Insuficiencia de recursos . oy
satisfaccion de la e instalaciones. ) . - reflejan con  precision la
: } o financieros y logisticos. - - »
comunidad universitaria. percepcion de satisfaccion.
Promover espacios de intercambio, . . .
Limitaciones en el intercambio

Escasez de recursos financieros y
humanos. Falta de comunicacion

de conocimientos y recursos.
Reduccién de los beneficios

grados de Magister y
Doctor.

Magister y Doctor.

nacional e internacional. |universidades nacionales e y coordinacién interna -

. . esperados de la cooperacion.

internacionales.
9. Implementacion de
acciones para la Fortalecimiento del equipo Limitaciones presupuestarias|Reduccién en la cantidad de
formacién o investigador a través de |la Personas pueden dificultar la formacioén de|docentes e investigadores
incorporaciéon de implementacién de acciones para la . No realizar aquello a L . docentes actuales o la|capacitados en la institucién.

- . . Incumplimiento i materiales, equipos . o .
Docentes e formacién o incorporacién de Docentes que se esta obligado. e instalaciones contratacién de nuevos|Dificultad para cumplir con
Investigadores con e Investigadores con grados de ’ investigadores con titulos|estandares de calidad
avanzados. académica e investigativa.

10. Guias
Procedimentales de
actividades de
investigacién y
biblioteca.

Establecer
actividades

Tardanza en el
cumplimiento de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Falta de estandarizacion en los
procesos.

Dificultad para garantizar la
calidad y consistencia en los

resultados.
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

12. Gestiéon de
conformacién de redes
de colaboracién.

Promover espacios de intercambio,
cooperacion y buenas practicas en el
ambito de Ila investigacion entre
universidades nacionales e
internacionales.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Insuficiencia de recursos para
gestionar la red.

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: Identificacién de Riesgos - Procesos
N°: 68
MACROPROCESO: Gestion de Investigacién
i x@,x; T e ~ (5) AGENTE - : :
b e m-—i - o L G m mo MMMM
= ﬂﬂ% ftoowm‘mw waWMM M. e ,m&.w ﬂN& meou.m&&&@ o s&WWWMW.\wme szmguom . xmwmwnm e : w»&”@&wawlmﬁﬁus M&«
j. O¢m~.z\u: de Baja participacion en
postulacién de proyectos ) AR
: Proponer proyectos en convocatorias : Personas, N ) convocatorias importantes.
de |+D+i en - . . . No realizar aquelio a . . Limitaciones presupuestarias para .
) nacionales e internacionales que|lncumplimiento N materiales, equipos - Oportunidades de
convocatorias . que se esta obligado. . . la preparacion de propuestas - L L
. fortalezcan el desarrollo de [+D+i. e instalaciones. financiamiento y colaboracion
nacionales e
. . desaprovechadas.
internacionales.
Dificultad para coordinar

actividades conjuntas entre los
miembros de las distintas
redes.

Pérdida de oportunidades de
colaboraciéon o financiamiento
externo.

13. Implementacién de
acciones para
vinculacién de alumnos,
egresados y docentes en
programas de [+D+i.

Motivar la participaciéon de docentes,
alumnos de grado y posgrado en
actividades de [+D+i.

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Escasez de recursos financieros y
logisticos. Falta de interés o
motivacién de los participantes

Baja participacion en las
iniciativas de investigacion.
Desaprovechamiento de
talento humano potencial.

14. Gestidon de
publicaciones cientificas.

Difundir los resultados de las
investigaciones generadas en la
FPUNE a la sociedad.

Tardanza en el

cumplimiento de aigo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Falta de recursos técnicos y
financieros. Escasez de autores o
colaboradores calificados

Disminucién en la cantidad y
calidad de los articulos
publicados.
Dificultad para consolidar las
publicaciones como referentes
académicos.

15. Implementacién de
acciones para
publicacion de la revista
FPUNE Cientifica.

Difundir los
investigaciones oLl
FPUNE a la sociedad. %o\ o =&

..L_\

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Falta de regularidad en las
publicaciones. Falt
los contenidos p

Pérdida de confianza de los
lectores y autores en la revista.
Dificultad para mantener I[a
indexacién en bases de datos
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actualizacion del
Repositorio Institucional
Digital de la FPUNE.

Disponibilizar objetos digitales de I+D+i
en el repositorio institucional.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esté obligado.

materiales, equipos
e instalaciones.

de
recursos técnicos y financieros

los contenidos. Escasez de

ESTANDAR: IDENTIFICACION DE RIESGOS
FORMATO: identificacion de Riesgos - Procesos
N°: 68
_<_>O_...~O_u_»00mm0 Gestion de _=<mmam,mna= cODIGO:
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PROCESO | @ OBJETVO | @)RIESGOS | (4)DESCRIPGION | (VEr i | (eycAusasT DEFECTOS
16. Implementacion de Baja relevancia y utilidad del
acciones para Personas, Falta de actualizacion periédicalrepositorio para la comunidad

académica.
Percepcion negativa sobre la
calidad del repositorio.

17. Ejecucién del
programa de formacién
en investigacion.

Impulsar la formacién en investigacion
cientifica-pura y cientifica aplicada, en
las areas del conocimiento de la
FPUNE.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Falta de interés o participacion por

parte de los destinatario
Recursos insuficientes para
ejecucioén del programa

S.
la

Baja inscripcion y participacion
en el programa.

Limitacion en el desarrollo de
competencias investigativas en
la comunidad académica.

18. Implementacion de
acciones para obtencién
de recursos.

Propiciar la formacién del plantel de
docentes investigadores.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Dependencia excesiva de fuentes

de financiamiento especificas

Vuinerabilidad ante cambios en
las politicas o disponibilidad de
los financiadores.
Riesgo de interrupcion de
programas o© proyectos por
falta de recursos.

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez Y

Fecha: Noviembre/2024

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni
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1- Actualizacion de Escasez de recursos para la|Contenidos desactualizados o
. . - . Personas, N .
proyectos educativos |Ofrecer a la comunidad académica Tardanza en el cumplimiento . . actualizacion. Falta de|poco aplicables.
) Demora, materiales, equipos S I . ) .
de programas de programas de postgrado actualizados. de algo. b instalaciones participacion de expertos en el|Baja calidad académica en los
postgrado. ’ proceso de actualizacion programas de postgrado.
Dificultad para adaptar espacios,
2- Fortalecimiento de N . curriculos y métodos de
Lograr la socializacion de las normativas e Personas, e -
los programas y . - Tardanza en el cumplimiento . . Insuficiencia de recursos|ensefanza.
: vigentes y programas de educacién|Demora, materiales, equipos | . g - -
normativas de - - de algo. . . financieros y tecnolégicos Desigualdad en el acceso a una
o~ ; inclusiva. € instalaciones. . :
educacion inclusiva. educacion de calidad para todos
los estudiantes.
. . Barreras para el aprendizaje de
3- Ejecutar acciones o . .
o - . A Personas, . estudiantes con necesidades
actividades para el Lograr el fortalecimiento de la educacion Tardanza en el cumplimiento ) . Insuficiencia de recursos )
Demora, materiales, equipos especiales.

fortalecimiento de la
educacion inclusiva.

inclusiva.

de algo.

€ instalaciones.

materiales y tecnologicos

Dificultad para implementar
actividades inclusivas de calidad.

., Lograr ia conformacién del plantel Dificultad para encontrar docentes|Limitacion en la calidad del cuerpo
4- Conformacién del ; . Personas, : s -
docente que permita el desarrollo - No realizar aquello a que se . . con las credenciales académicas|docente. Incorporacion de
plantel docente de . Incumplimiento . materiales, equipos 5w -
eficiente de los programas de esta obligado. : : y experiencia necesarias para|docentes que no cumplen con los
postgrado. € instalaciones. . ) .
postgrados. programas de postgrado. estandares de calidad requeridos.
N Dificultad para garantizar la calidad
., Limitaciones en el presupuesto y _
5- Implementacién de - Personas, . de la ensefianza y el soporte
Implementar los programas de Tardanza en el cumplimiento . . la infraestructura pueden afectar|,, .
Programas de Demora, materiales, equipos ; técnico.

Postgrado.

de algo.

€ instalaciones.

la calidad de fa imple
los programas.

Retrasos en el inicio o desarrollo
de los programas.
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6- Implementacion de |Implementar un mecanismo que permita Personas administrativos pueden no estar|Datos insuficientes o] no

mecanismos de evaluar el nivel de satisfaccién de los Tardanza en el cumplimiento L . dispuestos o0 motivados  al|representativos para el analisis.
Sy ) ; N Demora, materiales, equipos . . - ]

medicién del nivel de  |estudiantes de postgrado con relacién a de algo. responder las encuestas o|Dificultad para identificar areas de

mejora reales.

7- Elaboraciéon de
Programas de
Postgrados,
semipresenciales y a
distancia.

Elaborar y  desarrollar  proyectos
académicos de programas de
postgrados en la modalidad

semipresencial y a distancia conforme a
necesidad del entorno.

No realizar aquello a que se

Incumplimiento esté obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Falta de recursos tecnologicos
adecuados. Escasez de docentes
capacitados para la modalidad a
distancia. Baja aceptacién de las
modalidades virtuales y
semipresenciales

Baja matricula en los programas
disefiados.

Resistencia a participar
plenamente en las actividades
virtuales. Baja satisfaccion de los
estudiantes con la modalidad
virtual.

8- Elaboracion de
proyectos académicos
de capacitacion y/o de
cursos de formacién
continua.

Elaborar y ejecutar proyecios de
capacitacion, de formacion continua y/o
de actualizacion en la modalidad
semipresencial 0 a distancia.

Tardanza en el cumplimiento

Demora,
de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Escasez de recursos financieros y
logisticos. Falta de acreditacion o
certificacion reconocida

Baja inscripcién y participacién en
los programas. Dificultad para

implementar programas a gran
escala o} en diferentes
modalidades.

9- Implementacion de
mecanismos de
medicion del nivel de
satisfaccion.

Implementar un mecanismo que permita
evaluar el nivel de satisfaccion de los
estudiantes y egresados de programas
de postgrado y de cursos de formacion
continua, en la

semipresencial o a distanci

No realizar aquello a que se

Incumplimiento esté obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Limitaciones de presupuesto,
personal capacitado o tecnologia
para implementar los mec
de medicidn.

Proceso de medicién incompleto o
ineficiente.

ja efectividad en la toma de
jones basadas en datos.
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10- Fortalecimiento de
las politicas, areas y
lineas del desarrollo de
la investigacién.

Fortalecer la investigacién, el desarrollo
y la innovacién a través de los proyectos
y trabajos de investigacion desarrollados
en el marco de los programas de
postgrado.

Demora,

Tardanza en el cumplimiento
de algo.

Personas,
materiales, equipos
€ instalaciones.

Limitaciones presupuestarias o
tecnolégicas pueden restringir la
ejecucion de proyectos alineados
con las politicas de investigacion.

Reduccién en la cantidad y calidad
de los proyectos de investigacion.
Desmotivacién de investigadores
ante la falta de recursos
adecuados.

11- Fortalecimiento del
programa de formacion
en investigacion.

Fortalecer el programa de formacién en
investigacion a través de los proyectos y
trabajos de investigacién desarrollados
en el marco de los programas de
postgrado.

Demora,

Tardanza en el cumplimiento
de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Limitaciones presupuestarias o
tecnoldgicas pueden afectar la
implementacion de las actividades
formativas.

Formaciéon de investigadores con
habilidades poco aplicables.

Baja contribucién al desarrollo
institucional y social.

12- Realizacién de
gestiones para obtener
recursos para la
formacion de
investigadores en
programas de
doctorado.

Obtener recursos para la formacién de
investigadores en  programas de
doctorado.

Incumplimiento

No realizar aquello a que se
esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Escasa difusion de las
oportunidades de financiamiento.
Dependencia de una unica fuente
de financiamiento

interrupcién de los programas de
formacién doctoral si el
financiamiento es retirado.
Limitacion en la expansién o
diversificacion de los programas.
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Limitaciones presupuestarias o de|Pérdida de oportunidades para
e . . Personas, personal capacitado  pueden|optimizar los beneficios de la
1- Planificacion de Generar espacios para la . No realizar aquello a que . . . . - - -
. . e - Incumplimiento . . materiales, equipos |dificultar la implementacién|alianzas. Desaprovechamiento
alianzas estratégicas. |planificacion de alianzas. se esta obligado. . - ) . . )
e instalaciones. efectiva de las alianzas|de oportunidades para expandir
planificadas. las capacidades institucionales.

2- Fortalecimiento del

Orientar a funcionarios para el

Tardanza en el

Personas,

Limitaciones presupuestarias o de
infraestructura pueden restringir el

Dificultad para identificar areas
de mejora en los programas.

informacion.

. Demora, . materiales, equipos . .
talento humano. fortalecimiento del talento humano. cumplimiento de algo. e _:mﬁm_momosm“_m POS | acceso a programas de|Persistencia de problemas de
' capacitacion y desarrollo. desempenio en el personal.
5 N . |Baja participaciébn en las
3- Formulacién y Limitaciones presupuestarias,|. ."" . . P
. Ly = .y . L Personas, - . iniciativas interdisciplinarias.
ejecucién de Planificar la formulacién y ejecucién Tardanza en el . . tecnolégicas o de infraestructural . .
. o e OO Demora, L materiales, equipos o Dificultad para integrar
Programas de programas interdisciplinarias. cumplimiento de algo. . . pueden dificultar la 3 )
I o e instalaciones. . L perspectivas diversas en el
interdisciplinarias. implementacién de los programas.
programa.
La institucion puede no contar|Riesgo de wvulneraciones a la
4- Programacién de un Personas, con equipos o plataformas|privacidad de la informacion
. . g Ommzo:mq nﬂomﬂmamm am informacién Tardanza en el . . s . N
sistema de informacién Demora, cumplimiento de algo materiales, equipos |tecnoldgicas mam@.ﬁnﬂmfﬁmﬂm institucional. Implementacién de
institucional. P go- e instalaciones. soportar el un sistema que no cumpla con

~+ Hlas necesidades de los usuarios.

il
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Los programas pueden no estar|Baja participacién y
5- Programas de Impulsar programas de bienestar Tardanza en el Personas, alineados con las necesidades|aprovechamiento de los servicios
Bienestar Social . . o Demora, o materiales, equipos |sociales, economicas o|ofrecidos.
. - social universitario. cumplimiento de algo. ) - N ! . . .
Universitario. e instalaciones. psicologicas de los estudiantes y|Recursos invertidos sin  un
empleados. impacto significativo.
Programas con un alcance
Limitaciones presupuestarias o|limitado o con servicios de baja
6- Programa de . L Personas, ) .
) - Formular programas de integracion Tardanza en el . . de infraestructura ueden|calidad.
integracién de la . - Demora, L materiales, equipos ot . :v . -
comunidad académica de la comunidad académica. cumplimiento de algo. e instalaciones restringir la  realizacién  de|lnsatisfaccién de los
' ) actividades planificadas. participantes con las actividades
ofrecidas.
. La institucién puede no contar con L . .
Implementar mecanismos para el Personas fecursos P rovectos o Percepcion de inactividad o poca
7- Participacién en control y evaluacién de las metas y Demora Tardanza en el Bm”mzm_mm equinos |capaci n_m. des mu amwcm das ara relevancia dentro de las redes.
redes universitarias. Ias lineas de accioén definidas en los ' cumplimiento de algo. A _:mﬁm_mngMm P oowﬁcc: . :EoM?m Dificultad para aprovechar los
Planes Institucionales. ’ o 9 beneficios de la colaboracion.
a las actividades de las redes.
8- Incorporacion de Impulsar fa incorporacion de Personas Limitaciones vﬁmmcucmmﬁm:mm o de|Baja calidad en la ensefianza y
programas de . Tardanza en el L . infraestructura pueden transmisién de conocimientos.
programas de formacioén y Demora, materiales, equipos

formacion y
capacitacion.

capacitacion.

~\OMAL &
e A

e

cumplimiento de algo.

e instalaciones.

implementacién y
de los programas.

Hicultad atraer

para
icipantes al programa.
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Dificultad para desarrollar

Limitaciones presupuestarias o proyectos de calidad.

9- Ejecucion de - . e Personas,

. . Propiciar la ejecucion de programa Tardanza en el ; . tecnolégicas pueden dificultar la|; L
programa de incentivo . . . Demora, - materiales, equipos | i . Baja motivacion de los
: de incentivo [+D+i cumplimiento de algo. . . ejecucion  efectiva de  los|, . .
1+D+i. e instalaciones. . . investigadores debido a recursos
proyectos incentivados. - .
insuficientes.
10- Desarrollo de Impulsar el desarrollo de Personas Limitaciones presupuestarias y de|Escaso impactc en el desarrollo
- . Tardanza en el e . infraestructura pueden restringir la|social y comunitario.
programas de actividades de extension Demora, I materiales, equipos |. - ; P
.. ) . : o cumplimiento de algo. . - implementacién y alcance de los|Baja  participacion de los
extension universitaria. |universitaria. € instalaciones. L -
programas. beneficiarios en las actividades.

Limitaciones presupuestarias o|Baja  participacion de las

11- Implementacién de . . L Personas . . -
P Gestionar la implementacion de Tardanza en el i . falta de personal capacitado|comunidades beneficiarias.
programa de . - . Demora, . materiales, equipos ) - S
. s . programa de vinculacién social. cumplimiento de algo. ) . pueden afectar la implementacion|Impacto limitado en el desarrollo
vinculacion social. e instalaciones. . . -
y sostenibilidad del programa. social y comunitario.

1!\\

\Y_ﬁ.
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1- Implementacién de
estlieturas Limitaciones presupuestarias
tecnolégicas para el Fortalecer la comunicacién e informacion o falta de personal capacitado Infraestructura incompleta o de
fortalecimiento en la institucional con los grupos de interés Tardanza en el Personas, pueden afectar ia baja calidad.
implementacion de mediante la provisién de infraestructura|Demora, cumplimiento de algo materiales, equipos implementacion y Dificultad para garantizar el
mecanismos de tecnologica ya sea de hardware o software " |e instalaciones. sostenibilidad o las mantenimiento y la
informacién y necesario. L actualizacién de los sistemas.
g S estructuras tecnoldgicas.
institucional.
2- Implementacién de . . -
L Dar cumplimiento a las disposiciones 3
infraestructura Infracciones legales que

tecnoldgica para dar
cumplimiento de las
disposiciones legales
que regulan el acceso
a la informacion
publica.

legales mediante la implementacion de
infraestructuras tecnolégicas que regulan el
acceso a la informacién publica mediante
informes solicitados, regulaciones previstas
en el disefio de sistemas para la gestién
académica y administrativa.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La infraestructura tecnolégica
puede no estar disefiada para
cumplir plenamente con los
requisitos legales
establecidos.

podrian derivar en sanciones
para la institucion.

Dificultad para garantizar la
transparencia y acceso a la
informacion publica.

3- Implementacion de
la infraestructura
tecnolégica de
hardware adecuada
para las actividades de
docencia.

Prevenir o solucionar problemas técnicos de
hardware en los equipos informaticos
mediante el mantenimiento correctivo y
preventivo de los equipos de cémputo para
las actividades de la docencia.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
€ instalaciones.

Limitaciones presupuestarias
pueden restringir la
adquisicion de hardware de
calidad y cantidad adecuada.

Falta de equipos suficientes
para satisfacer la demanda
estudiantil.

Adquisicion de hardware de
baja calidad con alta tasa de
obsolescencia.

4- Implementacién de
la infraestructura de
software adecuada
para las actividades de
la docencia.

Prevenir o solucionar problemas técnicos de
software en las computadoras mediante el
mantenimiento correctivo y n«mqm: ®
equipos de cémputo para las acti
la docencia.

No realizar aquello a

que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Limitaciones presupuestarias

pueden qmm:_:@: la
adquisicion de lice
desarrollo de

personalizado.

Dependencia de herramientas
gratuitas con funcionalidades

__B;mamm
3 mantener
soporte

para
cilalizaciones y
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5- Implementacién de
conexién a internet,
acorde a necesidades
de la comunidad
académica.

Conectar equipos informaticos o]
dispositivos entre si con la finalidad de
compartir informacién y recursos
promoviendo asi una mejor organizacién de
los recursos institucionales y académicos.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Limitaciones presupuestarias
pueden dificultar la
instalacién, mantenimiento y
actualizacion de la conexioén a
internet.

>:m ﬂmmm am nterrupciones en
el servicio. Acceso desigual al
servicio entre los miembros de
la comunidad académica.
Limitacion en el uso de
herramientas tecnolégicas en
ciertas zonas.

6- Implementacién y
mantenimiento de la
conectividad de voz y
datos, acorde a
necesidades de la
comunidad académica.

Conectar equipos informaticos 0
dispositivos entre si con un buen ancho de
banda y alta calidad con la finalidad de
compartir informacioén y recursos,
promoviendo asi una mejor organizacién de
los recursos institucionales y académicos.

Demora,

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La institucion puede carecer
de especialistas para
gestionar, optimizar y resolver
problemas en la conectividad
de voz y datos.

Lentitud y fallos en la
transmision de datos vy
servicios de voz. Impacto

negativo en las actividades que
dependen de la conectividad.

7- Implementacién de

los servicios de soporte
tecnoldgico adecuados
a los requerimientos de
la comunidad educativa

Mantener, prevenir 0 solucionar problemas
técnicos para la conectividad en los equipos
informaticos mediante el mantenimiento
correctivo y preventivo de los equipos de
red y de cédmputo adecuados a los
requerimientos de la comunidad educativa.

Demora,

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Limitaciones presupuestarias

pueden dificultar la
implementacién de servicios
de soporte tecnologico

completos y funcionales.

Servicios de soporte limitados
o de baja calidad.
Insatisfaccién entre los
usuarios debido a problemas
no resueltos.

8- Integracién de los
sistemas
computacionales de
gestidon académica y
administrativa.

Gestionar, almacenar y proveer datos e
informaciones que puedan apoyar los
procesos y funciones realizados en la
Institucion, ademas de apoyar al proceso de
toma de decisiones permitichge==a

disponibilidad y acceso de la infdfmsaion

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La integracién puede requerir
inversiones significativas en
infraestructura ﬁmo:o_o b.mr.<
capacitacion.

Implementacion parcial 0
limitada del sistema integrado.
Problemas recurrentes en el
y mantenimiento del
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Fortalecer la implementacién del Proceso .
i . ] Caidas frecuentes de Ia
de Ensefianza Aprendizaje a través de las ; .
- : . Falta de personal capacitado|plataforma durante periodos
9- Soporte tecnoldgico |plataformas  educativas  mediante  la - Personas, . o X
. ey - - No realizar aquello a . : y herramientas adecuadas|criticos, como  examenes.
en Plataforma disponibilizacion y mantenimiento de la|Incumplimiento e materiales, equipos - ) )
) I o . que se esta obligado. . . para ofrecer soporte eficiente|Dependencia excesiva del
Educativa. infraestructura tecnolégica necesaria, como e instalaciones. - Lo
. i en la plataforma educativa. soporte técnico para problemas
equipos de computo y redes de iy
S basicos.
comunicacion de datos.
N I La institucién puede no contar xper . .
10- Soporte Fortalecer las publicaciones cientificas . P herramientas Publicacién de baja calidad
tecnoloégico para mediante la implementacién y Personas, - técnica y visual.
. . Tardanza en el . . tecnoldégicas modernas para| .. -
fortalecer la mantenimiento de infraestructuras|Demora, - materiales, equipos - N, Dificultad para posicionar la
- o . . " cumplimiento de algo. | . ) la gestién, edicion  y| .
publicacion de la tecnolégicas como equipos informaticos o e instalaciones. T . 7lrevista en plataformas
! - L publicacion de la revista - .
revista cientifica. redes de comunicacion. cientifica académicas reconocidas.

11- Adecuar un
repositorio institucional
para el fortalecimiento
del posicionamiento
nacional e internacional
de la Universidad por
medio de la publicacion
y divulgacion.

Apoyar y fortalecer el posicionamiento
nacional e internacional de la Universidad
mediante la disponibilizacién y
mantenimiento del repositorio Institucional
para las publicaciones realizadas en |+D+i
albergando y preservando la produccion
cientifica de las distintas unidades
académicas de la Universidad.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
¢ instalaciones.

La institucién puede no contar
con la infraestructura
adecuada para soportar el
funcionamiento y crecimiento
del repositorio.

Interrupciones en el acceso a
las publicaciones.

Baja satisfaccion de
usuarios y pérdida
confianza en e! sistema.

los
de

Elaborado por: Econ. Antonio Ismael Moraez

Fecha: Noviembre/2024

Revisado por: Lic. Luz Marilda Bertoni

Fecha: Noviembre/2024

Aprobado por: Ing. Walter Isabelino Duarte Maldonado

Fecha:

Noviembre/2024
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(3) RIESGOS | (4) DESCRIPCI

L

1- Gestion de soporte
presupuestario para postulacion
de proyectos.

Acompanar la postulaciéon de los
proyectos de investigacion tendiente
a la diversificaciéon de las fuentes de
financiamiento.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

o

iy A NTE G %@»%& -
ﬁ: (5} AGENTE. . (6}t w e I Smmmoﬂ_.m&mw .
GENERADOR | . { @&xwwwwwww . . %59Mmexwww§»§ﬁxm
o } imposibilidad de resentar
La institucién puede no disponer ﬂ%ncmmﬁmm ooBU_mﬁmm o de
Personas, de recursos suficientes para cubrir P

materiales, equipos
e instalaciones.

los costos asociados a la
preparacion y presentacion de la
postulacion.

calidad.

Rechazo de los proyectos por
falta de claridad en la
asignacion presupuestaria.

2- Gestion de desarrollo del
Talento Humano.

Impulsar el fortalecimiento de las
competencias del Talento Humano
(Directivos, Docentes, Funcionarios y
Personal de Apoyo).

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La institucién puede no disponer
de presupuesto suficiente para
financiar programas de formacion
y desarrollo.

Dificultad para cumplir con los
objetivos institucionales. Alta
rotacién del personal debido a
la falta de perspectivas de
crecimiento.

Pérdida de talento clave para la
institucion.

3- Gestién Presupuestaria.

Programar y ejecutar el presupuesto
de la institucién dando cumplimiento a
las disposiciones legales vigentes en

Incumplimiento,

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos

Los recursos asignados pueden
no ser suficientes para cubrir las

con
clave.

Dificultad para cumplir
metas institucionales

._|Demora Tardanza en el . : necesidades operativas y de|Retraso en la ejecucion de
el marco de transparencia . e instalaciones. . L Ny ) i
T cumplimiento de algo. inversion de la institucién. proyectos planificados.
institucional.
4- Gestion de apoyo en la . La instituciéon puede no contar con|Baja  efectividad en la
Apoyar en la gestion de L
comunicacién con los grupos

implementacién de mecanismos
de informacién y comunicacioén
institucional con los grupos de
interés.

implementacién de mecanismos de
informacién
institucional c:

comunicacion
de interés.

y

Demora,

Tardanza en el

cumplimiento de algo.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

las herramientas tecnolégicas ni el
necesario

personal capacitado
para implementar me
comunicacion eficie

de interés. Baja satisfaccion de
los grupos de interés con los

“wJ/canales de comunicacion.
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5- Apoyo en la gestion de mejora
de la calidad del ambiente laboral
y preservacion del medio
ambiente.

Apoyar en la gestién de mejoramiento
de la calidad del ambiente laboral y
preservacion del medio ambiente.

Incumplimiento

No realizar aquelio a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Limitaciones presupuestarias o
tecnolégicas pueden restringir la
implementacién de iniciativas de
mejora del ambiente [aboral vy
preservacion ambiental.

Programas de bajo alcance o
calidad.

Insatisfaccion del personal y
escaso impacto ambiental.

6- Gestion de apoyo para la
creacion y desarrollo de
proyectos y/o actividades
académicas, cientificas y de
extensién que contemplen la
preservacion del medio
ambiente.

Apoyar en la gestién de creacion y
desarrollo de proyectos y/o
actividades académicas, cientificas y
de extensiébn que contemplen la
preservacion del medio ambiente.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Limitaciones presupuestarias y de
personal  capacitado  pueden
dificultar la implementacion
efectiva de los proyectos.

Proyectos de alcance limitado
o de baja calidad en area
ambiental.

7- Ejecucion de acciones de
respaldo para la gestion de
riesgos ambientales.

Apoyar en la gestidon de riesgos
ambientales para  contribuir a
disminuir el efecto en la salud

humana y el medio ambiente.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La institucion puede no asignar
suficientes recursos para la
implementacién de acciones de
respaldo en la gestiéon de riesgos
ambientales.

Riesgo de incumplimiento de
normativas ambientales.
Exposicién a impactos
ambientales inesperados.

La institucién puede no contar con

Incapacidad para cumplir con

8- Ejecucién de acciones para . s Personas, los recursos necesarios parallos estandares ambientales
~ - Apoyar en la gestién de adecuacion a Tardanza en el . ] ) . -
acompariar la adecuacién a las . . ; Demora, o materiales, equipos |realizar las adecuaciones|exigidos. Retrasos en la
. - - las normativas ambientales vigentes. cumplimiento de algo. ; : . . - h
normativas ambientales vigentes. e instalaciones. requeridas por las normativas|adopcién de précticas que
ambientales. cumplan con las normativas.
9- Gestién de adquisiciones Realizar ia gestion de adquisiciones Los procesos de adquisicion
conforme a las leyes y dando cumplimiento a las leyes y Personas pueden no cumplir con las|Sanciones legales y
reglamentaciones referente a ﬂm@_mam_\;momo:mm referente a - No realizar aquello a L . normativas vigentes en materia de|administrativas.  Limitaciones
s, Incumplimiento S materiales, equipos L .. s
adquisicién de productos y QS Y servicios, que se esta obligado. ofi e e b compras vcc__omm ylen la adopcion de practicas de
servicios, con responsabilidad y ’ responsabilidad y|compra responsable.
social y ambiental. ambiental.
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infraestructura tecnolégica.

tecnoldgica (hardware y software)
adecuada para las actividades de
docencia.

que se esta obligado.

e instalaciones.

adquirir infraestructura tecnoldgica
adecuada.
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Brindar soporte técnico y ,q inanciero
.. . 3 vwa., = mmmzoq ds mamc_m_o_o: Gl La institucién puede no contar con
10- Gestién administrativa y equipos informaticos para . Personas, . . L
) - < MOy ) o - - . No realizar aquello a ) . presupuesto suficiente para|Baja eficiencia en el uso de los
financiera para la adquisicién de |disponibilizar la infraestructura|lncumplimiento materiales, equipos

recursos tecnoldégicos.

11- Gestién administrativa y
financiera para provision de
conectividad de alta calidad y

Apoyar mediante gestién
administrativa y presupuestaria para
la provisiébn de conectividad de alta
calidad y soporte tecnolégico que

Incumplimiento

No realizar aquello a

gue se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos

Limitaciones presupuestarias
pueden restringir la provisién de
conectividad de alta calidad y el

Servicios de conectividad
limitados o intermitentes.
Insatisfacciéon de estudiantes y

financiera para fortalecer el
talento humano para el soporte,
desarrollo y uso de la
infraestructura tecnologica.

administrativa y presupuestaria el
fortalecimiento del talento humano
para el soporte, desarrollo y uso de la
infraestructura tecnolégica.

Incumplimiento

No realizar aquello a

que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

presupuesto suficiente para
financiar programas de
fortalecimiento del talento
humano.

soporte tecnoléaico faciliten el buen desarrollo de los e instalaciones. soporte tecnolégico adecuado docentes con la infraestructura
P gico. procesos académicos y P 9 ’ tecnolégica.
administrativos.
12- Gestiéon administrativa y Apoyar mediante gestion La institucion puede no contar con|Limitacion en la capacitacién y

desarrollo del personal.
Baja eficiencia en el
mantenimiento de
infraestructura tecnolégica.

uso y
la

13- Gestiéon administrativa y
financiera para apoyar la salud
integral de las personas y la
seguridad del patrimonio
personal e institucional, ante los
riesgos presentes y futuros en la
Institucién.

Apoyar mediante gestion
administrativa y presupuestaria para
apoyar el fortalecimiento de Ilas

moo_o:mmmﬂ:amqmm@cmamﬂ _m mm_:a
las P

_Rm@_‘m_ am

Incumplimiento

No realizar aquello a

que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La institucién puede no contar con
presupuesto adecuado para
implementar programas de salud
integral y seguridad patrimonial. -

Incremento de incidentes que
afectan a las personas y el
patrimonio institucional.
Incremento en riesgos de salud

~ |y seguridad.
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Persistencia de barreras para
N - . Apoyar mediante gestion La institucion puede no contar con 2 lparticipacion am: grupos
14- Gestion administrativa y L . . . Personas, vulnerables.  Exclusion  de
- administrativa y presupuestaria el L No realizar aquello a . . un presupuesto adecuado para - .
presupuestaria para fortalecer la . .. |Incumplimiento L. materiales, equipos |. . estudiantes con necesidades
- s . fortalecimiento de Ia educacion que se esta obligado. . . implementar programas y politicas .
educacién superior inclusiva. L . e instalaciones. PO . especiales.
superior inclusiva. de educacion inclusiva. . .
Dificultad para cumplir con
normativas inclusivas.
Apoyar mediante gestion La institucién puede no contar con|Retrasos en la ejecucién de

15- Gestion administrativa y

- administrativa y presupuestaria la el presupuesto adecuado paralobras o adquisicién  de
presupuestaria para fortalecer la . . - Personas, . -
B - prevision y asignacién de recursos Tardanza en el . . implementar proyectos de|equipos.
infraestructura para el eficiente ) . Demora, A materiales, equipos |. . N X
: presupuestarios a ser destinados a la cumplimiento de algo. - : infraestructura que satisfagan las|Limitacién en la calidad de las
desarrollo de la docencia, la o = e instalaciones. - - - .
. D . adecuacion, mantenimiento y necesidades de docencia,|actividades  académicas vy
investigacion y la extension. — ) . . . e
ampliacion de la infraestructura. investigacion y extension. cientificas.
. N Limitacion en la cantidad o
Apoyar mediante gestion e - .
. . . . . . La institucién puede no contar con|calidad de los espacios de
16- Gestién administrativa y administrativa y presupuestaria el Personas, . 9
. . . Tardanza en €} . . un presupuesto adecuado paralintegracion.
presupuestaria para fortalecer fortalecimiento del compromiso y la|Demora, = materiales, equipos . : N
. . y - ; cumplimiento de algo. . - crear 0 mejorar espacios|Escasa participacion de la
espacios de integracion. cohesion de la comunidad € instalaciones. ) . - . . o
. . destinados a la integracion. comunidad  universitaria en
universitaria. L .
actividades colaborativas.
17- Gestion administrativa . . N T . Dificultad para establecer
- ay Brindar apoyc mediante gestién La institucion puede no disponer u y
presupuestaria para propiciar la L . ; Personas, mantener vinculos con ofras
A — administrativa y presupuestaria para Tardanza en el . . de presupuesto sufici
participacion en redes de Demora, materiales, equipos _:mﬁco_o:mm Limitacion en el

cooperacién a nivel nacional e
internacional.

mﬁ_mszq la la cooperacion e

cumplimiento de algo.

e instalaciones.

apoyar la participacj
de cooperacion.

de iniciativas y
yectos colaborativos.

vy
ol

H_ﬁ




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

MECIP -

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

parcial.
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MACROPROCESO: Gestion Administrativa y Financiera CODIGO:
T e R T e e Sl e e S e BT : N e i
- (1)PROCESO . (@ OBETVO | (3)RIESGOS | (4DESCRIPCION | (PAC 2 (6)CAUSAS e
e - oI R T el . . o e mmzm T e e et G
iiE2 Gesticn m.aB_z_m.:mﬁEm y Gestionar las asignaciones sy Dificultad para contratar
presupuestaria para aumentar la . La institucion puede no contar con )
. presupuestaria para aumentar la . profesionales con  grados
cantidad de Docentes e . . Personas, un presupuesto suficiente para
. cantidad de Docentes e - No realizar aquello a . . avanzados.
Investigadores con grados de . Incumplimiento A materiales, equipos |atraer y retener a docentes e . .
. Investigadores con grados de que se esta obligado. ) : ! . Limitaciéon en el desarrollo de
Magister y Doctor, con . . e instalaciones. investigadores altamente|. N
D ) Magister y Doctor, con dedicacion a . investigaciones y proyectos
dedicacion a tiempo completo y/o calificados.

académicos de calidad.

19- Gestién administrativa y
presupuestaria para fortalecer la
publicacion de la revista FPUNE
Scientific.

Gestionar las asignaciones
presupuestaria para posicionar
nacional e internacionaimente a Ia
universidad por medioc de la

publicacién y divulgacion.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La instituciéon puede no asignar un
presupuesto suficiente para la
produccién, edicion y distribucién
de la revista cientifica.

Limitacién en la calidad de la
publicacién y periodicidad de la
revista.

Reduccién de la visibilidad y
prestigio de la revista en el
ambito académico.

20- Gestion administrativa y
presupuestaria para la obtencién
de recursos, para la formacién de
investigadores en programas de
doctorado.

Gestionar las asignaciones
presupuestarias para fortalecer la
formacién de investigadores en

programas de doctorado.

Incumplimiento

No realizar aquello a
que se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La instituciébn puede no contar
con el presupuesto necesario para
apoyar la formacién de
investigadores en programas de
doctorado.

Limitacién en la cantidad de
investigadores financiados.
Retraso en el fortalecimiento
de las capacidades
investigativas institucionales.
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1. Autoevaluacién de
carrera y/o programa
de postgrado conforme
a estandares
Nacionales e
Internacionales.

Asegurar el cumplimiento de los procesos
de autoevaluacion de las carreras de grado
ylo programas de postgrado conforme a
los estandares Nacionales e
Internacionales.

Incumplimiento

No realizar aquello a que
se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

Limitaciones presupuestarias o
falta de personal capacitado
pueden dificultar la
implementacion del proceso de
autoevaluacion.

Dificultad para cumplir con los

plazos establecidos por
reguladores.

organismos

los

Resultados parciales que no

reflejen  las
programa evaluado.

realidades del

2. Elaboracion del Plan
de Mejoras.

Elaborar correctamente el plan de mejoras
de las carreras conforme a los resultados
del proceso de autoevaluacioén.

Incumplimiento

No realizar aquello a que
se esta obligado.

Personas,
materiales, equipos
e instalaciones.

La institucién puede no contar con
los recursos necesarios para
disefiar y ejecutar un Plan de
Mejoras efectivo.

Planes incompletos o limitados

en aicance.

Dificultad para cumplir con los

objetivos propuestos.

3. Seguimiento al plan

Elaborar correctamente el plan de mejoras

Tardanza en el

Personas,

La falta de  presupuesto,
tecnologia o personal capacitado

Retrasos en la implementaciéon

. de las carreras conforme a los resultados |Demora, - materiales, equipos . . . .
de mejoras. L cumplimiento de algo. . - puede limitar la capacidad para|de ajustes necesarios.
del proceso de autoevaluacién. e instalaciones. . .
supervisar el plan de mejoras.
o Los comités pueden carecer de e
4. Conformacion de Personas, - P - Retrasos en el cumplimiento de
o . - Tardanza en el . . formacion especifica en
comités de Conformar los comités de autoevaluacion. [Demora, . materiales, equipos . L las etapas de la
umplimiento de algo estandares de evaluacion vy

autoevaluacioén

e instalaciones.

métodos de trabajo colaborativo.

autoevaluacion.
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